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Die EKS-Strategie (Engpass-Konzentrierte Strategie)

von Wolfgang Mewes

1. Wie Sie mit richtiger Strategie noch erfolgreicher sein kénnen

Untersuchungen in den USA und Europa haben unabhingig voneinander ergeben, dass die
Strategie eines Unternehmens uber seinen Erfolg und seine Entwickiung entscheidet.
Verbessert ein Unternehmen seine Strategie, verbessern sich die finanziellen und materiellen
Verhsltnisse von selbst. Auch Kreativitét, Innovationsrate, Umsatze und Gewinne nehmen
zu. Doch nicht die Grosse der Kréfte, Mittel und Anstrengungen entscheiden Ober Erfolg oder
Misserfolg. Entscheidend ist die Strategie, d.h. die wie die vorhandenen Krafte und Mittel

eingesetzt werden.

“Strategie ist die Okonomisierung des Krifteeinsatzes im Hinblick auf ein grundsétzliches
Ziel” (Clausewitz). Wie findet man dieses Ziel und wie kann man seine Kréfte so formieren,
dass bei gleichem Aufwand mehr Wirkung entsteht ? Die Frage nach der richtigen Strategie
ist die primare und wichtigste Frage far Unternehmen und Wirtschaft dberhaupt.

2. Was ist das Besondere an der EKS-Strategie ?

Zwischen der Engpass-Konzentrierten Strategie (EKS) und der bisherigen Betriebswirtschaft
gibt es wesentliche Unterschiede. Die EKS férdert die Konzentration der Krafte, den Vorrang
der Innovation vor Produktivitat, soziale Vernetzung mit der Zielgruppe, dynamisches Den-
ken, kybernetische Kalkulation, Grenzkostenkooperation und -als Ergénzung zur Kapitalbi-
lanz und als Frihwarnsystem- eine Spannungsbilanz. Vor allem aber: Die EKS-Strategie
hat eine grundsitzlich andere Zielsetzung.

Die heutige Betriebswirtschaftslehre sieht als oberste Aufgabe der Unternehmensfiihrung die
Steigerung des Gewinns. Das war nicht immer so. In fritheren Zeiten haben die Unternehmer
neben dem Ziel, den Gewinn zu steigern, auch soziale, politische und moralische Ziele ver-
folgt. Das Ziel, thre Ehre und untadelingen Ruf zu erhalten, hat sie beispielsweise daran
gehindert, manche -durchaus gewinntrachtigen- Geschafte zu machen. In den ‘Budden-
brocks’ hat das Thomas Mann eingehend geschildert.

Doch je langer desto mehr sind diese anderen Ziele dem einen Ziel der Gewinnmaximierung
untergeordnet worden. Um den Gewinn zu steigern, nehmen immer mehr Manager selbst
eine Schadigung ihrer Gesundheit, ihres Familienlebens, des sozialen Konsenses, ja ihres
Gewissens und der Umwelt in Kauf. Und sie missen das auch, denn wenn sie wegen dieser
anderen Ziele weniger Gewinn machen, Uberholt sie die weniger pingelige Konkurrenz, und
man setzt einen anderen an ihre Stelle.

Diese einseitige Ausrichtung des betriebswirtschaftlichen Denkens auf die Steigerung des
Gewinns wird nicht nur von vielen Managern, sondern auch von Wirtschaftswissenschaftlern
als unbefriedigend empfunden. Im ‘W&he’, einem der meistverbreiteten betriebswirtschaft-
lichen Lehrbicher, ist das Unbehagen an diesem Ziel geschildert, aber auch, warum man
trotz alier Zwelfel schliesslich doch immer wieder glaubte, dieses Ziel in den Mittelpunkt der
betrieblichen Uberlegungen stellen zu missen. (W&he, Einflihrung in die Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre, Miinchen 1990, 17. Auflage, S. 41 ff).

3. Ziel: Mehr Anziehungskraft

Die Frage nach der grundsétzlichen Zielsetzung ist ausserordentlich wichtig. Denn ist diese
falsch, werden auch alle Entscheidungen falsch, weil sie in eine falsche Richtung gehen.

Seit dreissig Jahren zeigt die EKS, wie manche Menschen und Unternehmen ein ganz ander-
es Ziel als die Gewinnmaximerung haben und sich gerade dadurch erstaunlich erfolgreicher
entwickeln. Indem sie namiich ihre Uberlegungen in erste Linie darauf richten, wie sie flr
ihre Zielgruppe mehr Anziehungskraft bekommen, Gewinn ist hier nicht Ziel, sondern Ergeb-
nis dieser Bemiihungen, - was ein entscheidender Unterschied ist.



Im Grunde ist das eigentlich selbstverstandlich. Jeder bessere Unternehmer weiss, dass er

immer wieder attraktiver sein muss als seine Wettbewerber, um seine Kunden zu veranlas-
sen, bei ihm zu kaufen und nicht woanders. Je grosser der Nutzen, den er in den Augen sei-
ner Zielgruppe hat, desto grésser auch Interesse und Nachfrage der Kunden und Uber
grossere Nachfrage dann sein Umsatz, seine Stiickzahlen, seine Kapazitétsauslastung,

Stiickkosten-Degression —und so letztlich auch sein Gewinn.
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Das eigentlich Erstaunliche ist, wie dieses fUr jeden Praktiker im Grunde Selbstverstandliche
im Laufe der Zeit von theorethisch-kurzsichtigen Gewinniiberiegungen (iberlagert werden
konnte. Da sitzen ganze Heerscharen von Managern beispielsweise in den Autofabriken und
driicken die Kosten runter und die Preise rauf, statt sich auf die einzige Frage zu konzentrie-
ren wie sie den Nutzen ihrer Autos und damit die Anziehungskraft fiir ihre Zielgruppe stei-

gern kénnten.

Man mag nun einwenden: “Bei der EKS geht es letzlich ja auch um die Steigerung des
eigenen Gewinns. Auch wird der Nutzen fiir die Umwelt ja nur deshalb gesteigert, um auf
diese Weise den hdchstméglichen eigenen Umsatz und Gewinn zu erzielen.”

Gottseidank ! Alles andere @hnelte dem gescheiterten Versuch von Karl Marx, einen neuen
Menschen zu erziehen. Es ist ein uraltes Gesetz der Natur, dass jedes Lebewesen stets nach
seinem eigenen Vorteil strebt. Der entscheidende Unterschied ist, ob dies gegen die Interes-
sen oder im Einklang mit den Interessen seiner Umwelt geschieht.

4. Die Synthese aus Gemeinnutz und Eigennutz

Je grésser also der Nutzen fiir seine Zielgruppe und Umwelt, desto grésser wird auch der ei-
gene Erfolg. Es verdienen beide Seiten: Zielgruppe und Umwelt werden stdrker als bisher in
ihrer Entwickiung gefordert, und gleichzeitig wird persénlich mehr, leichter und auch sicherer
als bisher verdient.

Anfangs haben besonders die Naturwissenschaftler eingewendet, dass das garnicht méglich
wire: es kdnne nur immer entweder die eine oder die andere Seite verdienen. Aber inzwi-
schen haben gerade sie exakt erklart, wie es doch méglich ist, ndmlich durch die bei dieser



Nutzen-Orientierung eintretenden Synergie, sozusagen das naht-und konfliktiosere Ineinan-
dergreifen der beiderseitigen Interessen (Hermann Haken, Die Erfolgsgeheimnisse der Natur
/ Synergetik, Die Lehre vom Zusammenwirken, Deutsche Verlagsanstalt Stuttgart, 1971).

Das ist alles nicht neu...so lautet ein anderer Einwand, Das ist richtig. Schon Platon hatte
dem egozentrierten Gewinn-Denken und Handeln das alterozentrierte Verhalten entgegenge-
stellt (vgl. Rupert Lay, Dialektik fir Manager, Miinchen 1983). Statt an den eigenen Vorteil
solle man in erster Linie an den Vorteil seiner Umwelt denken: “Indem wir das Wohl anderer
anstreben, fordern wir unser eigenes” (Platon). Marc Aurel schrieb: “Werde aiso nicht mide
deinen Nutzen zu suchen, indem du anderen Nutzen gewahrst”. Von Goethe stammt: “Hand
wird nur von Hand gewaschen, wenn du nehmen willst , dann gib”. Marcuse: “Der beste Weg
dich gliicklich zu machen, ist, die Leute um dich glicklich zu machen”. Sie und andere Den-
ker haben es also schon vor Jahrhunderten gewusst: Je grissere der Nutzen, den man seiner
Umwelt bietet, desto grésser der eigene Erfolg.

Neuerdings wird das nun auch von Wirtschaftswissenschaftlern entdeckt. Beispielsweise von
dem Prasidenten von McKinsey in Japan, Kenichi Ohmae, in seinem Buch “Die neue Logik der
Weltwirtschaft” (Hamburg 1991), von Robert Watermann “Die neue Suche nach Spitzenleis-
tungen” (Disseldorf 1994) und vielen anderen. Das Unbehagen an der egozentrischen
Gewinnmaximierung wachst ganz allgemein. Auch in den USA melden sich jetzt Stimmen, die
-genau wie die EKS- das Ziel, seinen Nutzen fur seine Umwelt zu steigern an die Stelle der
bisherigen Gewinnmaximierung setzen wollen (z.B. Hamel/Prahalad, Wettlauf um die Zu-
kunft, Hamburg 1995)

Die Idee ist also seit Platon bekannt, nur leider funktionierte sie -von Ausnahmeféllen abge-
sehen- bisher nicht. Warum nicht ?

Es geniigt nicht nur Nutzen zu bieten. Denn ist der Nutzen nicht spezifisch genug, rea-
giert die Zielgruppe nicht mit wachsender Nachfrage, und so stehen die Mehrkosten fir den
grésseren Nutzen keine ausreichenden Mehrgewinne gegeniiber. Deshalb muss man nicht
nur Nutzen an sich bieten: es kommt darauf an, sein Angebot ganz gezielt im jeweiligen
Minimumfaktor zu verbessern, das heisst in demjenigen Angebotsmerkmal, dessen Verbes-
serung die Nachfrage am stérksten motiviert und ansteigen lasst.

5. Die Menschen schwanken zwischen zwei Wegen

Die Menschen schwanken heute zwischen zwei Wegen: dem Kapitalismus und dem Sozialis-
mus. Im Kapitalismus ist das Denken und Handeln auf den eigenen Gewinn gerichtet; die
Marktautomatismen sollen das Gewinnstreben der einzelnen in Allgemeinwohl verwandeln.
Beim Sozialismus ist es umgekehrt: dort werden Denken und Handein auf das Wohl des
Ganzen gerichtet; mit dem Wohl des Ganzen soll sich automatisch auch das Wohl jedes
einzelnen verbessern.

Die Vorteile des Kapitalismus sind die grossere persénliche Interessiertheit und die damit
verbundene Uberlegene Flexibilitat, Effektivitat und Innovationskraft. Einer reibt den anderen
vorwérts - immer héufiger leider auch im Ubermass.

Der Kapitalismus hat stets eine unerwartet starke Steigerung von Leistung und Wohlstand
ausgeldst. Sein Nachteil ist, dass er die Kluft zwischen arm und reich vergrossert und es eine
Neigung zur Entartung gibt. Statt durch Leistung suchen einzelne ihren Gewinn durch Uber-
vorteilung und die Bildung von Macht-Konzentrationen zu vergrissern. Die Schwacheren und
moralische Gehemmteren fallen den Harteren und Riicksichtslosen gegeniiber zurtick.

Der Vorteil des Sozialismus ist, dass das Denken und Handeln unmittelbar auf die Forder-
ung des Allgemeinwohls ausgerichtet wird und durch zentrale Steuerung die beim freien
Wettbewerb Giblichen Uberschneidungen und Reibungsverluste vermeidet.

Es leuchtet ein, dass in einer immer dichter bevélkerten Erde das Handeln der Einzelnen
stirker angepasst werden muss und man nicht jeden machen lassen kann, was er will. Der
Nachteil des Sozialismus aber ist, dass er in der Praxis noch nirgendwo funktioniert und noch



stets zu zunehmender Zentralisierung, Biirokratie und schliesslich Diktatur gefthrt hat,

Ursache ist, dass der Sozialismus der Natur des Menschen widerspricht. Zumindest die gros-
se Mehrheit der Menschen bedarf des eigenen Vorteils als Motivation. Wo er fehlt, nehmen
Motivation und Leistung der Biirger fir die Gemeinschaft ab, ihre Anspriiche an die Gemein-
schaft dagegen zu. Zwischen abnehmenden Leistungen und zunehmenden Anspriichen wach-
sen Unzufriedenheit und Defizit. “Die Pferde ziehen immer weniger” und deshalb bleibt
immer weniger zum Umverteilen brig. Karl Marx hat das durch die Erziehung zu einem
neuen Menschen verhindern wollen, zu einem Menschen, der sich nicht mehr am eigenen
Vorteil, sondern am Wohl des Ganzen orientiert. Die Folgen sind bekannt.

6. Die soziale Marktwirtschaft

Die soziale Marktwirtschaft will die Entartung und Ungerechtigkeiten des Kapitalismus verhin-
dern. Erstens durch eine staatliche Rahmenordnung, zweitens durch Verhinderung Ubermés-
siger Machtzusammenballungen und drittens durch sozialen Ausgleich.

Das hat zwei Jahrzehnte gut funktioniert. So gut, dass man von einem Wirtschaftswunder
sprach, das Ausland die deutsche Wirtschaft bewunderte und die Soziale Marktwirtschaft eine
hohe Wertschatzung gewann. Aber je i&nger desto starker wichst die Unzufriedenheit. Jeder
fuhlt sich zu stark belastet und zu wenig beginstigt. Der Staatsapparat und die Staatskosten
wachsen wie Krebs.

Durch zunehmende Umverteilung von Steuern und durch zunehmenden Dirigismus droht die
Soziale Marktwirtschaft zur einer sozialistischen Marktwirtschaft zu werden. Wenn mehr als
die Halfte des Sozialproduktes durch den Staat umverteilt wird, kénnen die Marktautomatis-
men nicht mehr funktionieren. Wirtschaft und Unternehmen werden wie Gulliver durch Tau-
sende biirokratische Zwerge und Vorschriften immer stérker in ihrer Bewegungsfreiheit
gefesselt.

Durch wachsende Unzufriedenheit sieht sich der Staat zu immer mehr dirigistischen Eingriff-
en gezwungen. Diese aber vergrossern den Vorschriftendschungel und die Blrokratie, und
sie verringern die Freiheit, Flexibilitat, Effektivitat und Innovationskraft der Wirtschaft. Auf
die Dauer bewirken sie das Gegenteil von dem, was sie bewirken sollen: Sie begiinstigen die
Grossen und Machtigeren, weil sie in dem Vorschriftendschungel besser zurechtfinden und
sich den Einschrénkungen und Umverteilungen ganz legal weitgehend entziehen kénnen. Sie
benachteiligen die kleineren und mittleren Unternehmen sowie die normalen Blrger, weil sie
das nicht kénnen. Die Begeisterung fiir die soziaie Marktwirtschaft nimmt ab.

Die iiberall wachsenden Probleme erfordern eine starke Steigerung der innovativen Leistung
auf allen Gebieten. Die zunehmende Steuerbelastung und Umverteilung wirken aber genau
umgekehrt. Sie provoziert geradezu die Einstellung “Was soll ich mich anstrengen, wenn es
sich ohnehin nicht lohnt ?” Eine solche Einstellung erstickt die Entwicklung der erforderlichen
Spitzhenleistungen schon im Keim. Auf diese Weise wird der Standort Deutschland ernsthaft
gefahrdet.

Am stirksten gerit der Mittelstand unter Druck, weil er den wachsenden Belastungen
nicht ausweichen kann, aber von den Umverteilungen am wenigsten profitiert. Doch nach
ziemlich Ubereinstimmender Meinung ist es gerade der Mittelstand, der die wichtigsten
Innovationen, die erforderliche Flexibilitdt und die meisten Arbeitsplatze schafft.

Zusammengefasst: Im Sozialismus steckt ein gehdriges Mass an Utopie. Namiich die Utopie
einen Menschen erziehen zu kénnen, der zuerst ans Wohl des Ganzen denkt, dann an sich
selbst. Auch bei der Sozialen Marktwirtschaft erweist sich je langer desto mehr als Utopie,
dass sich die regulierenden Politiker und Beamten bei Aufsicht und Eingriffen tatsachlich am
Gemeinwohl orientieren und nicht am eigenen Wohl oder dem Wohl ihrer Partei. Im Gegen-
teil: die Gefahr wichst, dass sich die Machtigen in Staat und Wirtschaft miteinander verbiin-
den statt sich gegenseitig zu kontrollieren.

7. Die EKS-Strategie zeigt einen neuen Weg



Die Denk-und Handiungsweisen der EKS-Strategie verbinden die Vorteile des Kapitalismus
und des Sozialismus ohne ihre Nachteile zu haben. Sie verbinden die hohe Interessiertheit an
der Steigerung der eigenen Leistung, die individuelle Freiheit und die Innovationskraft des
Kapitalismus mit der konsequenten Ausrichtung aller Leistungen auf den Nutzen der Umwelt
und des Ganzen. Jeder strengt sich an, seinen Nutzen fur seine Zielgruppe und dariiber
hinaus fur Umwelt und Gemeinwohl zu steigern. Aber nicht weil der Staat ihn dazu zwingt,
sondern weil er weiss, dass er auf diese Weise selbst am erfolgreichsten wird.

Natiirlich werden viele ihr Verhalten zun&chst nicht dndern. Aber sie werden von denen, die
es tun, zunehmend dazu gezwungen, es auch zu tun oder konkurrenzunfihig zu werden. Die
Unternehmen kontrollieren und korrigieren sich selbst, die zunachst noch erforderlichen
Staatseingriffe werden schrumpfen.

Die Wirkungen der EKS sind in der Praxis nachgewiesen und naturwissenschaftlich
begriindet und bestatigt. Kapitalismus und Sozialismus hingegen basieren auf theoretischen
Hypothesen, die einer praktischen naturwissenschaftlichen Uberpriiffung nicht standhalten.
Hinter der EKS-Strategie liegen jetzt insgesamt Uber 30 Jahre der Entwicklung und tausend-
fachen praktischen Erprobung. Sie ist an die hundertmal in Diplomarbeiten, Dissertationen
und anderen wissenschaftlichen Arbeiten von so ziemlich allen denkbaren Aspekten her
untersucht und bestatigt worden.

Alle Welt redet davon, dass wir in dynamischen Verhaltnissen leben. Aber was ist die Konse-
quenz ? In dynamischen Verhédltnissen, so lehrt die Physik, muss man sich grundsétzlich
anders verhalten als in den relativ statischen Verh&ltnissen der Vergangenheit. Wer dies
nicht tut, geht unter, wer es dagegen tut, erreicht Erfolge, die in den statischen Verhdltnis-
sen gar nicht mogich gewesen waren.

Der Mensch ist ein Teil der Natur, und deshalb unterliegt er nicht nur ihren physikalischen
Gesetzen, sondern auch den Entwicklungsgesetzen der Natur, was u.a. mit den Erkenntnis-
sen der Nobelpreistrager Heisenberg, Prigogine, Anfinsen, Moore und Stein Ubereinstimmt,
Es ist erstaunlich, wie wenig die verschiedenen Wissenschaften ihre Erkenntnisse gegenseitig
zur Kenntnis nehmen und wie viele Wirtschaftswissenschaftler nach wie vor glauben, mit den
Erkenntnissen der Naturwissenschaften nichts zu tun zu haben.

Die sozialen Systeme -Unternehmen, Mérkte und Volkswirtschaften- entwickein sich nach
den grundsatzlich gleichen Gesetzméssigkeiten wie die natirlichen Systeme. Es ist eine im
Grunde unbegreifliche Anmassung des Menschen zu glauben, dass er die Entwicklungsge-
setze der Natur ignorieren und sich nach selbstgestrickten Ideologien entwickeln kdnne. Das
ist, wie wenn ein Flugzeugkonstrukteur glaubt, die aerodynamischen Gesetze ignorieren zu
kénnen,

Die neuen Erkenntnisse der Managementlehre entwickeln sich ganz offensichtlich in die
von der EKS eingeschlagene Richtung. Beispielsweise hat man iber die Forderung, dass es
alieiniger Zweck eines Unternehmens sein misse, sich auf die Steigerung des Nutzens fir
seine Zielgruppe und Umwelt zu konzentrieren, vor 25 Jahren den Kopf geschiittelt, heute ist
sie unter Begriffen wie Kundenzufriedenheit, Client-Management, Total-Quality-Management,
Customer-Focussing und ahnlichem in aller Munde.

8. Gebraucht wird eine in der Praxis erprobte Vorgehensweise

Der geistige Durchbruch fir eine neue Denk-und Verhaltensweise Ist offenbar erzielt. Nur:
dass man das neue Ziel kennt, geniigt nicht, das hat ja schon Platon gekannt. Was wirklich
gebraucht wird, ist eine in der Praxis erprobte und funktionierende Vorgehensweise, sonst
endet der richtige Ansatz wieder in Enttéuschungen.

Wir sind auf allen Ebenen mit der natirlichen Entwicklung in Konflikt und -wie falsch kon-
struierte Flugzeuge- in Turbulenzen geraten. Setzen wir diesen Weg fort, werden die Turbu-
lenzen und Probleme, wie die letzten 20 Jahre zeigen, immer grdsser und unlésbarer. Mit
einer ‘Evolutions-konformen Strategie’ dagegen (wie die EKS auch bezeichnet wird), das
lehren die Entwicklungsgesetze der Natur, sind sie iberwindbar und |dsbar.



Der Philosoph Karl Jaspers hatte bereits 1958 in “Die Atombombe und die Zukunft der
Menschen” vorausgesagt, dass wir Menschen von der Dynamik der technischen Entwicklung
zunehmend verwirrt, (iberwéltigt und schliesslich vernichtet werden wiirden, wenn es nicht
gelingt, eine grundsétzlich neue soziale Verhaltensweise zu entwickein. Diese neue Verhal-
tensweise misse drei Bedingungen erfiillen: Erstens miisse sie von jedem erlernbar sein,
Zweitens miisse sie fur jeden so vorteilhaft sein, dass er sie aus eigenem Antrieb lernt und
nicht dazu gezwungen werden muss, und drittens miss sie das Denken und Handein zuneh-
mend starker auf das Gemeinwohl ausrichten.

Alle drei dieser Bedingungen werden von der EKS-Strategie erfiillt. Und sie bietet
eine konkrete Handhabe, wie man seine Krafte und Mittel strategisch richtig einsetzt, um
auch in dynamischen Verhaltnissen erfolgreich zu sein: In Form eines schriftlichen Lehr-
werks in EKS-Einfihrungsseminaren, Strategieworkshops und Einzelberatungen.

EKS® ist die internationa geschiitzte Bezeichnung “Engpass-Konzentrierte
Strategie” der SGD AG fur berufliche Weiterbildung, Neuchétel / Schweiz



Wolfgang Mewes

Vorbemerkungen

Im vergangenen Jahr hat eine Gruppe von Wissenschaftlern nach den
Ursachen der tiberall wachsenden Problemen gesucht. So, wie bisher, koénne es
nicht mehr weitergehen! Die Frage war: Wie aber dann? Auf der Suche nach neuen
Denk-Ansétzen, die einer Wende der negativen Entwicklungen versprechen, ist die
Gruppe von Wissenschaftlern auf die EKS® = Engpass-konzentrierte Strategie
gestoBen.

Ich habe mich deshalb schon ab November 2002 hingesetzt, die beiliegende Kurz-
Erklsrung fiir die erstaunlichen Wirkungen der EKS zu entwickeln.

Einstein hat einmal gesagt: ,Wir kénnen die Probleme nicht mit den Denk-
Mustern I6sen, die zu ihnen gefiihrt haben!™ Aber neue Denk-Muster haben es
schwer, weil sie allen als falsch erscheinen, die zu den bisherigen Denk-Mustern
erzogen worden sind. Deshalb freue ich mich lber zwei weitere Bestétigungen der
EKS-Strategie:

Erstens: Der Wirtschafts-Nobelpreis 2002 ist fiir die Einbeziehung der
immateriellen (das heiBt psychischen, emotionalen bzw. geistig-seelischen)
Einfllisse in das bisherige, rein materialistische Denk-Modell der Wirtschafts-
Wissenschaften (Homo oeconomicus Modell) verliehen worden. Das macht erst
wieder bewusst, dass in dem Denk-Modell bzw. Denk-Muster, das den Wirtschafts-
Wissenschaften bisher zugrund liegt, die Einflisse des Emotionalen bzw. Geistig-
Seelischen fehlen. Aber ein Denk-Modell, in dem wichtige Einflisse fehlen, ist falsch
und irrefihrend! (Das gilt auch fiir die bisherigen Begriindungen, warum man
dieses Denk-Modell trotz seiner ldngst erkannten Einseitigkeit beibehielt).

Man kann das gar nicht ernst genug nehmen! Es diirfte die Ursache flr unsere
heutigen Schwierigkeiten sein. Denn das Denk-Modell, das einer Wissenschaft
zugrunde liegt, ist wie eine Formel in der Mathematik: Ist die Formel falsch, dann
werden alle Ergebnisse falsch! Die Verleihung dieses Nobelpreises ist ein geistiger
Durchbruch!

Allerdings war die werdende EKS bereits 1958 in der Broschiire ,Alle
Bilanzen sind falsch® (eben, weil sie die immateriellen, das heit emotionalen,
psychischen oder geistig-seelischen Ursachen, Wirkungen und Werte ignorieren)
schon weiter und praktisch niitzlicher. Sie sagte damals auch schon voraus, dass
die falschen Bilanzen wie ein falsch anzeigender Kompass wirken und in
zunehmende Konflikte, Krisen und Katastrophen fiihren werden. In den Konflikten
und Krisen sind wir jetzt! Die Katastrophen werden kommen, wenn wir den Kurs
nicht rechtzeitig d&ndern.

Zweitens: Der Erfolg von Ryanair zum Beispiel bestétigt (nach Eckes, ALDI u.v.a.)
von neuem die verbliffenden Wirkungen und die Uberlegenheit der Kybernetischen
Kalkulation der EKS (ich hatte sie u.a.. am 20.11.1975 in FAZ/Blick durch die
Wirtschaft beschrieben). Man kann damit ganze Wirtschafts-Zweige (und
Volkswirtschaften!) auf eine neue kalkulatorische Grundlage stellen. Und
Arbeitsplatze in Mengen schaffen! Dass das bisher nicht gesehen wurde, héngt eben
mit der bisherigen Ignorierung der emotional-unterschwelligen Wirkung
betriebswirtschaftlicher Entscheidungen zusammen. Auch das Volkswagen-Werk
hatte besser getan, der entsprechenden Anregung im FAZ/EKS-Lehrgang zu folgen.




Wir kénnen optimistisch sein: Die nachfolgende Schrift zeigt,

dass die EKS-Strategie in erster Linie eine Problem-Lésungs-Strategie ist. Sie lehrt,
Probleme als ,Markt- bzw. Bedarfsliicken" zu betrachten. Sozusagen als Goldgrube
statt als Hindernis. Denn Markt-Liicken zu erschlieBen war schon immer das
erfolgreichste, was man tun kann.

Deshalb: je mehr Probleme, desto ,not-" wendiger (= Not wenden!) wird man die
EKS und die EKSler brauchen. Denn wie sagte einmal Meinold Miiller ,Wer wird den
Feuerwehrleuten den Zugang verwehren,wenn es brennt?”

Machen Sie was draus!

Auf dem richtigen Weg sind wir ganz sicher,

wann es allerdings zum Durchbruch ins 6ffentliche Bewusstsein kommt, bleibt die
Frage. Wir hoffen und wiinschen im Interesse von uns allen, aber besonders der
jungen Generation: maglichst bald!

Wolfgang Mewes
Wiesbaden, Februar 2003



Umdenken in der Strategie

,Der gréBte Feldherr ist nicht, wer die meisten Feinde besiegt,
sondern wer dort, wo bisher eine Ahre wéchst, zwei Ahren wachsen ldsst.”

(Friedrich II von PreuBen, PreuBischer Kénig, auch genannt: ,Friedrich der GroBe’ oder ,Der
Alte Fritz', geb. 24.1.1712 Berlin, 31.5.1740 Kénig, gest. 17.8.1786 Schioss Sanssouci bei
Potsdam)

Ahnlich formulierte es v. Clausewitz: Am erfolgreichsten ist: wer sein Ziel durch
psychologische MaBnahmen erreicht, so dass es gar nicht erst zu militarischen
Aktionen kommt. Auch der chinesische Stratege Tsun tsu forderte schon vor
viertausend Jahren, sich durch das konsequentere Gewinnen von Freunden fir
Feinde unangreifbar zu machen. Ahnlich auch der alte k.u.k.-Wahlspruch ,Lass’
andere Kriege fiihren, du gliickliches Osterreich heirate".

Die EKS® = Engpass-konzentrierte Strategie hat das strategische Denken in
Betriebswirtschafts- und Management-Lehre durch eine groBie Anzeigen-Aktion
(iber 100 ganzseitige Anzeigen in der Wirtschafts-Presse) ausgeldst. Vor 1970,
ihrem ersten Erscheinen, gab es in Wirtschafts-Literatur und Wirtschafts-Presse
kein Nachdenken {iber die beste Karriere- und Unternehmens-Strategie. Im
staatlichen Bildungswesen schon gar nicht!

Strategie im Sinne der EKS ist die Lehre vom wirkungsvolisten Einsatz der
Krafte. Sie ist deshalb keine Kampf-, sondern eine Integrations-Strategie. Ihr
oberstes Ziel ist nicht, Gegner wirkungsvoller zu besiegen, sondern sich optimal in
die Interessen seiner Mitwelt zu integrieren. Und dadurch an Schlisselstellung,
Macht und Unterstiitzung zu gewinnen. — Nach allem, was wir wissen, ist die EKS-
Strategie noch immer in Konzeption und Anwendungs-Methodik weltweit weit
voraus, wird aber zunehmend aus Praxis, Management-Lehre, Psychologie und
Naturwissenschaften bestatigt.

.Die Politiker kurieren nur immer an den
Symptomen der Probleme und nicht an

den Wurzeln." (Abraham Lincoln, US-amerik.
politiker und 16. Prisident der USA, 1809-1865)

Uberall wachsen die Probleme schneller als sie gelést werden. Irgendwann
werden sie iiber uns zusammenschlagen!

Uberall wachsen die Probleme. Die beruflichen, die betrieblichen, die schulischen,
die psychischen, die gesundheitlichen, die volkswirtschaftlichen, die sozialen, die
dkologischen, die moralischen, die politischen Probleme usw. ...

Und sie riicken an jeden von uns immer dichter heran. Viele , die sich noch
vor kurzem in gesicherten Lebensstellungen glaubten, sehen sich heute von
Kindigung, sozialem Abstieg und Arbeitslosigkeit bedroht. Das Vertrauen auf die
Ersparnisse, die Kranken- und Altersversorgung schwindet, die Zukunft der Kinder
ist gefahrdet. Der Staat versagt. Die Steuer-Belastung der Burger wird immer
héher und trotzdem wachsen die Defizite und die Staats-Verschuldung unerbittlich
weiter. Die Biirokratie wuchert in Staat und Wirtschaft wie ein Krebs im
menschlichen Kérper. Trotz aller Pléne, Forderungen und Behdrden wachst die
Arbeitslosigkeit immer weiter und nimmt der Druck auf die noch Beschaéftigten zu.



Kein Wunder, dase die Sorgen der Biirger wachsen und mit ihnen die
psychischen Belastungen und die psychosomatischen Krankheiten. Die Sorgen
legen sich wie eine dunkle Wolke tiber da Leben. Optimismus, Zuversicht und
Unternehmungs-Lust nehmen ab, Pessimismus, Resignation, Angst und
Orientierungslosigkeit zu!

Der . Economist”, eine der internationalsten Wirtschafts-Zeitungen, stellte
Deutschland am 3.12.02 nicht nur wirtschaftlich, sondern auch politisch eine
verheerende Diagnose. Von den zehn groBten europdischen Insolvenzen des Jahres
2002 waren sieben deutsche Unternehmen. Die FAZ warnte am 5.12.02: ,Wenn wir
nicht bald dringend nétige Reformen anpacken, wird es in diesem Land bald sehr
ungemiitlich werden™ ...

Aber nicht nur bei uns wachsen die Probleme. Weltweit nehmen Bevolkerungs-
Wachstum, Umwelt-Verschmutzung, Klima-Verdanderungen ,Armut, Konflikte,
Spannungen, Kriminalitat, Piratentum, Terrorismus, Kriegsgefahr zu. Der Nahe
Osten, Afrika, Afghanistan, Tschetschenien, Indien und Pakistan, Siidamerika
kommen trotz aller politischen Bemiihungen nicht zur Ruhe. Im Gegenteil:
Intoleranz, blinder Hass, Unversohnlichkeit, nicht mehr gekannte Brutalitdten usw.
breiten sich aus.

Kurz zusammengefasst: Die Probleme wachsen weltweit! Und das auf so
ziemlich allen Gebieten. Und mehr oder weniger bei jedem. Das Schlimmste ist
jedoch, dass die Probleme schneller wachsen als sie geldést werden! Wenn
nicht etwas Grundsétzliches geschieht, werden sie tiber kurz oder lang Uber uns
zusammenschlagen. Schon heute wissen viele keinen Ausweg mehr. Die Manager
und Politiker jetten hin und her, die Biirokraten wuchern, die Welt-Kongresse
werden immer gréBer und mehr. Aber geldst werden die Probleme nicht. Im
Gegenteil: Sie wachsen immer weiter: Wird wirklich mal ein Problem geldst, dann
schwelen die Konflikte meistens unter der Oberfliche weiter.

Die wachsende Problematik war schon seit langem vorausgesagt worden.
Mancher wird sich erinnern: Zwischen 1970 und 1990 wurde in Uber hundert
ganzseitigen Anzeigen in der Wirtschafts-Presse gewarnt: ~Ihre Strategie ist
falsch! - Wenn Sie so weitermachen wie bisher, dann werden Sie in immer
gréBere Probleme kommen. Verbessern Sie Ihre Strategie, dann kénnen
Sie dagegen Erfolge erreichen, die Sie heute noch fiir unmdaglich halten!”
Weiter hieB es, dass jeder Mensch und jedes Unternehmen durch die Verbesserung
seiner Strategie fiinf-, zehn- und auch hundertmal erfolgreicher werden kénne als
bisher. Und zwar erfolgreicher nicht nur fiir sich selbst, sondern besonders auch fir
seine Mitwelt.

Damals waren die Proteste groB. Ziemlich unbemerkt ist geblieben, dass die
damaligen Behauptungen inzwischen durch Tausende, teilweise héchst
auBergewohnliche praktische Erfolge bestétigt wurden. Unter anderem durch die
auBergewshnliche Entwicklung von Kércher, Wiirth, Eckes, BMW, ASWO, Rational
AG, Winterhalter, Belimo AG. Unbemerkt blieben auch die Bestétigungen durch
Uiber hundert wissenschaftliche Untersuchungen (Diplom-Arbeiten, Dissertationen
und &hnl.). Und auch, dass viele zunéchst lauthals protestierende Natur- und
Wirtschafts-Wissenschaftler inzwischen von ,Sauli zu Pauli* wurden.

Ich gebe zu: Das klang damals ziemlich unglaublich. Aber es war nicht neu.
Ein dhnlicher Entwicklungs-Sprung hat Deutschland schon einmal aus einer
ebenso hoffnungslosen Lage gerettet. Die EKS = Engpass-konzentrierte




Strategie, in der u.a. auch der ,Economist" einen rettenden Ausweg aus der
wachsenden Problematik sieht (siehe Economist v. 13. 7.1996, ,German lessons"),
basiert auf den gleichen Natur-Gesetzlichkeiten, die schon Justus von Liebig
entdeckt hatte. Auch damals, Mitte 1800, war Europa im hoffnungslosen
Niedergang. Die Not wuchs. Millionen sahen in Europa keine Zukunft mehr und
wanderten aus.

Der englische Soziologe Robert Malthus sagte damals voraus, dass die
europaische Bevolkerung zwischen ihrem schnellen Wachstum und den abnehmen-
den Pro-Kopf-Nahrungsmittel-Ertrégen unweigerlich verhungern miisse! Aber schon
vorher werde sie immer blutiger um die knapper werdenden Ressourcen kampfen.
Seine Vorhersage entsprach dem damaligen Stand der Wissenschaften und wurde
von nahezu allen Wissenschaftlern geteilt.

- Doch dann kam plétzlich alles ganz anders. Und zwar durch den
wissenschaftlichen AuBenseiter Justus von Liebig. Er entdeckte, dass man das
Wachstum und die Ertrige der Pflanzen entgegen allen bisherigen
Erfahrungen sprunghaft steigern kann. Das sprengte die Grenzen des
damaligen Denkens und wurde entsprechend angezweifelt, Liebig musste der
GieBener Universitat vom GroBherzog von Hessen regelrecht aufgezwungen
werden. Aber dort, wo seine (erstaunlich einfache) neue ,Strategie" praktisch
angewendet wurde, wuchsen Ertrage von einem Jahr zum anderen auf das Zwei-,
Drei- und Vierfache.

Auf der gleichen Fliche ernteten die Landwirte bei eher geringerem Einsatz
zwei- bis viermal mehr. Die sichtbar gréBeren Ertrége der ersten Landwirte rissen
ketten-reaktionsartige immer mehr andere mit. Die dadurch reichlichere
Nahrungsmittel-Versorgung belebte die Wirtschaft und entscharfte die sozialen und
politischen Konflikte.

Das Gesamt-Ergebnis war: ,Niemand hat mehr Arbeitsplétze geschaffen und die
Lebensverhéltnisse stirker verbessert als Justus von Liebig." ( Bundespréasident
Theodor Heuss, 1949)

Was hat Liebig entdeckt? Die Lehrbiicher sagen: Wie man Wachstum und
Ertrage aller Pflanzen in kurzer Zeit enorm steigern kann. Aber das ist zu eng
gedacht: Pflanzen sind ,komplexe, das heit vernetzte Systeme". Genereller
betrachtet hat Liebig entdeckt, wie man die Entwicklung und die Ertréage jedes
komplexen Systems in kurzer Zeit enorm steigern kann.

Komplexe Systeme sind aber nicht nur die Pflanzen, sondern auch die
Menschen, ihre Gehirne, die Betriebe, Markte, Volkswirtschaften, Staaten und die
Menschheit insgesamt. Die Entdeckung der EKS ist, dass alle diese komplexen
Systeme in der grundsétzlich gleichen Weise funktionieren. Und zwar
naturgesetzlich. Was bedeutet, dass man auch ihre Entwicklung und Ertrége in
der prinzipiell gleichen Weise mindestens ebenso enorm steigern kann: Mit einer
entsprechenden Belebung der Wirtschaft, Verbesserung der allgemeinen
Lebensverhaltnisse, Vermehrung der Arbeitsplétze und Entscharfung der sozialen
und politischen Konflikte. Weil die Ursachen, wie das folgende Kapitel zeigt,
inzwischen genauer erforscht sind, sogar sicherer und starker.

Dass die gleichen Menschen und Unternehmen in kurzer Zeit

um ein Mehrfaches erfolgreicher werden kénnen als bisher, ist schwer zu glauben.
Aber das war ja bei Liebig genauso! Das nachste Kapitel erklart die erstaunliche
Wirkung der EKS-Strategie genauer.



Unsere Welt entwickelt sich in einen hdchst kritischen Zustand.

In dieser Situation wiire es ein schweres Versdumnis, diesen inzwischen
von zahlreichen praktischen Erfolgen und wissenschaftlichen
Untersuchungen bestiitigten Neuansatz zu ignorieren. Und zwar nur
deshalb zu ignorieren, weil er der uns anerzogenen Denk-Weise und den
uns anerzogenen Denk-Modellen bzw. Denk-Mustern wiederspricht.

Das tat Liebigs Entdeckung damals auch.

Wie man Probleme erfolgreicher 18st als bisher — Von der Losung
einzelner Probleme zur Auslésung von Problem-Lésungs-Ketten-
Reaktionen

,Alles Leben ist Probleme lésen!" (Sir Karl Popper, osterr. -engl. Philosoph,
Begriinder des Kritischen Rationalismus, 1902-1994)

Wie schon gesagt: Jeder Mensch hat Probleme: berufliche, finanzielle,
gesundheitliche, mathematische, schulische, familidre, kollegiale, Probleme mit
Kunden, Vorgesetzten, Finanzamt, Behérden ..... usw. Sie sind sozusagen die
Fesseln" seiner Entwicklung. Je besser er sie Ist, desto besser entwickelt er sich!
Ahnlich ist es bei den Unternehmen, den Volkswirtschaften, den Staaten und der
Menschheit insgesamt: Auch hier gilt: Je besser sie ihre Probleme l6sen, desto
besser entwickeln sie sich.

Gibt es einen Weg, Probleme grundsétzlich besser zu lésen als bisher? Nicht
nur drei-vier- oder fiinfmal, sondern vielfach besser als bisher? Das ware die
Rettung aus den uns immer stérker bedrangenden Problemen. Wie schon haufiger
zitiert, hatte der Philosoph Karl Jaspers bereits 1958 vorausgesagt, .dass die
Dynamik der technischen Entwicklung die Menschen zunehmend verwirren,
iiberwéltigen und schlieBlich vernichten werde, wenn es nicht gelingt, eine
grundsatzlich neue soziale Verhaltensweise zu entwickeln".

,Unméglich!" denkt jeder zunéchst. Aber das bedeutet gar nichts. Auch bisher ist
jeder groBere Fortschritt, denken Sie zum Beispiel ans Fliegen, ans Auto, an die
Erzeugung von Elektrizitit, an die Auslésung von atomaren Ketten-Reaktionen,
von den Zeitgenossen zunéchst fiir unmoglich gehalten worden.

Ausgangs-Punkt unserer Uberlegungen ist die jedem bekannte Tatsache,
dass es immer die sogenannten Kern-Probleme gibt. Kern-Probleme haben
zwischen anderen Problemen eine Engpass- bzw. eine Schliisselstellung. Die Folge
ihrer Schlisselstellung ist: Wird das Kern-Problem geldst, dann lsen sich manche
anderen Probleme automatisch mit und die Lésung weiterer Probleme wird deutlich
leichter. Weil diese Probleme (siehe Abb. néchste Seite) aber wieder mit anderen
Probleme vernetzt und ihnen gegeniiber Kern-Probleme sind, lésen sich einer
zweiten Stufe weitere Probleme, die nun wiederum dritten Problemen gegeniber
Kern-Probleme sind .... und so fort.

L&st man das zentrale Kern-Problem losen sich die meisten
anderen Probleme von selbst und die Losung der restlichen
wird leichter



Graphik: Die verschiedenen Problem-Ebenen

Das Ergebnis ist eine Problem-Lésungs-Ketten-Reaktion, bei der sich von
einem zentralen Kern-Problem aus zunéchst eine erste Gruppe von Problemen [6st,
die ihrerseits Kern-Probleme einer zweiten Gruppe sind, die wiederum Kern-
Probleme fiir eine dritte Gruppe von Problemen sind ... und so fort.

Ein Beispiel ist die vorhin am Fall Liebig geschilderte Ketten-Reaktion. Sie
verlief etwa so: Ausléser war die innovative Idee, sie ersffnete die Chance, das
damals brennende Ernahrungs-Problem besser zu l6sen. Die Chance motivierte
bzw. dréngte Liebig innerlich zur praktischen Anwendung. Das kann jeder
nachfiihlen, der schon einmal eine wichtigere Entdeckung gemacht hat. Die
praktische Anwendung ergab eine deutliche Verbesserung von Wachstum und
Ertrag. Das motivierte Fachleute, Presse, Wissenschaftler usw., daruber zu reden
und zu schreiben. ,Musst du auch mal probieren," dachte nun mancher andere
Landwirt. Einer sah es vom anderen ab. Und so fiihrten die gréBeren Ertrage der
ersten Landwirte zu einer ketten-reaktionsartigen Verhaltens-Anderung bei immer
mehr Landwirten und Gber sie zu



einer immer reichlicheren Nahrungsmittel-Versorgung der Bevolkerung,
allgemeinen Belebung der Wirtschaft, zu mehr Arbeitspldtzen, Abnahme der
sozialen und politischen Konflikte; Verbesserung der gesamten Lebens-Verhaltnisse

Usw,

Zu den ketten-reaktionsartigen Folgen gehdrte auch Liebigs Karriere. Vorher
hatte sie jeder fir unmaoglich gehalten: Vom Apotheker-Lehrling (ber die
wachsende wissenschaftliche Anerkennung zur Berufung zum Professor, zu
zahlreichen Auszeichnungen wie Erhebung in den Adels-Stand und Orden Pour-le-
Mérite, bis zu Weltruhm, unzihligen Buch-Auflagen in allen wichtigen Sprachen und
weltweiter Anziehung von Studenten an seinen Lehrstuhl nach Miinchen. Auch das
Ansehen der Universitit, der ganzen Wissenschaft und letztlich Deutschlands
profitierte davon.

Das ist nur eine grobe Skizze der Folgen. Bei genauerer Analyse wird man
entdecken, dass von jeder dieser Folgen wiederum weitere Folgeketten
ausgegangen sind. Insgesamt eine regelrechte Explosion von Folgen.

Und das alles als Folge einer einzigen Problem-Lésung!

Wenn man erst einmal darauf aufmerksam geworden ist, dann wird man
shnliche Ketten-Reaktionen in den Werdegéngen vieler anderer erfolgreicher
Menschen und Unternehmen entdecken: Beispielsweise in den Werdegangen von
Bill Gates, von Beckenbauer, der Briider Albrecht (ALDI), Robert Bosch, dem
Penicillin-Erfinder Fleming, Mozart und letztlich hunderttausend anderer
Wirtschaftler, Wissenschaftler, Kiinstler, Politiker, Techniker usw. Die Ketten-
Reaktionen sind mehr oder weniger deutlich, mehr oder weniger stark, mal positiv
und mal negativ (zum Beispiel Hitler). Viele wirken noch Jahrhunderte nach.
Entscheidend fiir sie ist, welches Kern-Problem gel6st wurde und wie strategisch
konsequent die sich dadurch eréffnenden Chancen vorangetrieben wurden.

Dass die L6sung mancher Probleme wie ein geléster Knoten wirkt

und die Lésung weiterer, ja manchmal Tausender anderer Probleme Uiberhaupt erst
maéglich macht, ist in unzahligen Féllen zu erkennen. Die FAZ konstatierte schon
1956: ,Jeder Erfolg I6st immer weitere neue aus". Mal groBere, mal kleinere, mal
kiirzere, mal l&ngere.

Gesehen haben das schon viele. Aber bisher hat man diese Ketten-
Reaktionen fiir Schicksal, Glick oder Zufall gehalten.Dieser oder jener hatte eben
eine Pech- oder Gliicksstridhne bzw. eine gliickliche oder ungliickliche Hand. Uber
die Ursache dieser Ketten-Reaktionen wurde nicht weiter nachgedacht, geschweige,
wie man sie gezielt ausldsen und verstérken kann.

Doch zweierlei steht schon mal fest: Erstens, dass alle diese Ketten-Reaktionen
eine einzige Ursache haben: Namlich, dass ihr Urheber ein (mehr oder weniger)
wichtiges Kern-Problem seiner Mitwelt gel6st und die sich dadurch eréffnenden
Chancen mehr oder weniger gut genutzt hat. Und zweitens, dass sich das, was
bisher zufillig geschieht, erheblich verbessern und verstérken lasst. Die heute aus
unserem Leben picht mehr wegzudenkende Elektrizitat ist ja auch aus dem
zunachst unscheinbaren Zucken toter Frosch-Schenkel entdeckt worden.

Wie es iiberhaupt méglich, dass man ein einziges Problem I6st und sich
dadurch zahlreiche andere Probleme wie von selber l6sen und die Lésung vieler
weiterer Probleme leichter wird? Ein Physiker wiirde sagen: Dazu sind Kréfte
erforderlich und zwar antreibende und steuernde Kréfte. Woher kommen sie?



Die Ursacha iet inzwiechan bolannt: Es ist die haute oft erwdhnte, aber
zuwenig erforschte ,Komplexitit der Probleme" oder anders gesagt: die unsichtbare
energetische Vernetzung aller Teile, Vorgdnge und Probleme. Diese energetische
Vernetzung ist am deutlichsten an den Vorgangen im menschlichen Kérper, speziell
den Vorgéngen im Gehirn zu erkennen. Sie werden von energetischen Impulsen
angetrieben und gesteuert. Die Akupunktur macht sie sich ansatzweise zunutze.
Uber unsere unmittelbare Umwelt hinaus sind wir durch diese unsichtbare
energetische Vernetzung mit dem ganzen Kosmos verbunden. Das zeigt sich unter
anderem daran, dass wenn die Sonne scheint, unsere Stimmung besser wird.!

Die Tatsache, dass viele Probleme miteinander vernetzt bzw. verknlpft sind,
ist schon bisher bekannt. Sie wird auch in Teil-Bereichen schon genutzt. Manche
Menschen und speziell Wissenschaftler suchen schon bisher in ihren Problem-
Kreisen nach dem Kern-Problem, weil sie wissen oder auch nur intuitiv ahnen,

dass wenn sie das Kern-Problem 16sen, sich ein Pulk anderer Probleme automatisch
mitlést und die Lésung weiterer Probleme leichter wird.

Aber bisher wird geglaubt, dass diese Vernetzungen rein zuféllig und nur
partiell sind. Dass sie mehr eine zuféllige Verfilzung der Probleme als eine
systematische Vernetzung sind. Die EKS-Strategie zeigt jedoch auf, dass die
Vernetzung eine ganz bestimmte, in allen Systemen der Natur grundsatzlich gleiche
Struktur hat. Sie ist, wie die Abbildung zeigt ,kon-zentrisch", das heif3t die
Vernetzung der Probleme lduft von den kleinsten und kleineren Problemen und
Kern-Problemen (iber immer gréBere Kern-Probleme auf ein einziges zentrales
Kern-Problem zusammen. Wird dieses zentrale Kern-Problem geldst, 16sen sich
ketten-reaktionsartig viele andere Probleme von selbst und die Losung aller
restlichen wird leichter.

Die EKS ist jedoch nicht bei der Entdeckung dieser grundsatzlichen Struktur
der Vernetzung stehen geblieben. Sie hat, wie die Abbildung schematisch zeigt,
die Rangfolge der verschiedenen Problem-Kreise erforscht und ermoglicht heute
jedem und in jeder Situation, nicht nur irgendein Kern-Problem, sondern das
zentrale Kern-Problem in seinem Bereich zu finden. Und mit ihm das ,Schlissel-
Problem", von dem aus er die gréBtmégliche Ketten-Reaktion positiver Folgen
ausloésen kann.

Wie schon am Anfang gesagt:

., Die Politiker kurieren nur immer an den Symptomen der Probleme und
nicht an ihren Wurzeln™ (Abraham Lincoin).

Das ist aber nicht nur bei den Politikern so, sondern auch bei den Arzten, den
Managern, den Lehrern und letztlich bei uns allen. Es lasst sich jedoch andern.
Denn diese kon-zentrische Vernetzung der Probleme erlaubt eine vollig neue, viel
wirkungsvollere Losung der Probleme.

Bisher sind wir erzogen worden, jedes Problem fiir sich zu betrachten und
isoliert von den anderen Problemen zu lésen.

! Physiker und Nobelpreistriger Werner Heisenberg: ,,Was die griechischen Philosophen erhofft haben,
ist der modernen Physik gelungen, namlich alles kosmische Geschehen auf das Wirken eines einzigen
Faktors zuriickzufithren. Wenn ich diesem Faktor einen Namen geben soll, wiirde ich ihn Energie
nennen.*

In: Das Naturbild der heutigen Physik, 1955/. Die Einheit des naturwissenschaftlichen Weltbildes,

in: Wandlungen in den Grundlagen der Naturwissenschaft, 1959 — Ahnlich: der Chemiker und
Nobelpreistrager Wilhelm Ostwald in Vorlesungen iiber Naturphilosophie, der Biologe Hans Hass in
Energonlehre 1969 u.a.



Im Laufe der Jahrzehnte hat beispielsweise die Betriebswirtschafts-Lehre immer
mehr Probleme entdeckt, die man lésen muss: Vom Steigern des Umsatzes, der
Produktivitit, dem Senke der Stiickkosten, der Steuerbelastung, der Verbesserung
von Werbung, Organisation, Finanzierung, Kundenbindung bis hin zur Mitarbeiter-
motivation und natiirlich zur VergroBerung des Gewinns.

Um jedes dieser Probleme hat sich ein Kranz von Theorien, Methoden,
Biichern usw. gebildet. Die Folge ist eine Verzettelung der Uberlegungen und Kréfte
tiber immer mehr Probleme mit dem Ergebnis, dass die Probleme entweder gar
nicht, nur wenig oder nur immer voriibergehend geldst werden. Sie bleiben wie mit
unsichtbaren Gummifidden mit den Ubergeordneten Kern-Problemen vernetzt und
dringen deshalb immer wieder in die urspriingliche Problematik zuriick. Schlimmer
noch: Solange man die unsichtbare (&hnlich wie in einem Computer) energetische
Vernetzung zwischen den Problemen (sozusagen das Betriebs-Programm) nicht
kennt, tappst man zwischen ihnen wie ein Elefant im Porzellan-Laden herum. Beim
Lésen des einen Problems ruft man, ohne es zu wollen und zu merken, zig neue
Probleme und in aller Regel schwerere hervor,

Wer die heutige Politik und die heutige Unternehmens-Fiihrung betrachtet,
wird im Vorausgegangenen die Erkldrung fir die Feststellung des Psychologie-
Professors Dietrich Dérner finden, dass die Politiker und Manager ,das Gute wollend
ein zunehmendes Chaos schaffen™ (vgl. Dérner, ,,Die Logik des Misserfolgs").

Oder wie es ein Zyniker gesagt hat:

~Die Politiker werden fiir die Lésung von Problemen bezahlt,
die sie vorher selbst erst geschaffen haben".

Ein Beispiel dafiir ist das Chaos, das die ,,Rechtschreib-Reform™ angerichtet
hat. Es wurde ja nicht von irgendwem, sondern von der KMK, das heiBt der
Standigen Konferenz der Kulturminister, also den ,Steuerleuten™ unseres Bildungs-
Wesens, ausgeldst. -~ Aber, wenn selbst die Steuerleute unseres Bildungswesens
statt die Probleme zu Iésen das Chaos vergréBern, wer tut es dann, oft ohne es zu
merken, nicht?

Die kon-zentrische Struktur der Vernetzung erlaubt einen viel effektiveren
Weg. Namlich: Zuerst sehr viel systematischer als das bisher geschieht nach dem
zentralen Kern-Problem zu suchen und dann alle Uberlegungen und Kréfte auf seine
Lésung zu konzentrieren. Das ist so &hnlich wie beim Jiu-Jitsu. Durch die
Konzentration aller Uberlegungen und Kréfte auf dieses eine Problem wird es
sicherer, schneller und durchschlagender geldst. Und tiber die Vernetzung lésen
sich dann viele andere Probleme, an denen man bisher vergeblich herumge-
knabbert hat, ketten-reaktionsartig mit und die Lésung aller Gbrigen wird leichter.
Vielfach tiberhaupt erst auf diesem Wege méglich.

Ich weiB, das ist schwer zu glauben. Aber das folgende Beispiel zeigt, dass
dahinter ein naturgesetzlicher Prozess steckt, der fiir die Entwicklung aller
komplexen Systeme gilt: Riickt man eine im Schatten dahinkimmernde Pflanze
starker in die Sonne, dann entwickelt sie sich ,automatisch besser". Das heift, dass
sich ganz automatisch ihre Gesundheit und ihr Wachstums-Trieb verbessern, dass
sie mehr Wurzeln, Zweige, Blatter, Bliten und Friichte bildet, dass sich ihre
Energie- und Ndhrstoff-Aufnahme, ihr Stoffwechsel verbessern und dass sie
gegeniiber Krankheiten, konkurrierenden Pflanzen, Schédlingen usw. widerstands-
fahiger, ja Gberlegener und ,méchtiger" wird.
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Mit anderen Worten gesagt: Die vielen Antriebs-, Wachstums-, Ertrags-,
Wettbewerbs- und Uberlebens-Probleme, die sie vorher hatte, Iosen sich ketten-
reaktionsartig wie von selbst! Und das durch eine einzige MaBnahme, namlich, dass
sie stirker in die Sonne geriickt und damit ihr zentrales Kern-Problem, namlich die
Licht- bzw. Energiezufuhr, geldst wurde. (Ursache fiir die Wirkung der EKS ist, dass
sie mit den Menschen und Unternehmen sinngemé&B das Gleiche macht.)

Schon erstaunlich! Ursache dieser ketten-reaktionsartigen Wirkungen sind:
Erstens die unsichtbare energetische Vernetzung allen Geschehens und
Zweitens die Selbstorganisations-Automatismen der Natur.

Auch die Ursache der Selbstorganisations-Automatismen ist inzwischen
bekannt. Die Biochemiker und Nobelpreistrager Anfinsen, Moore und Stein haben
entdeckt, dass jedes einzelne Teilchen des Kosmos, wie von unsichtbaren
Gummifiden gezogen, immer wieder ,/in den optimalen Energie-Zustand™ drangt.
Das heiBt: Jedes Teilchen und jeder Vorgang in unserem Kosmos sucht sich optimal
in die sie umgebenden Energie-Verhédltnisse einzupassen. Verdndert man deshalb
irgendwo die Energie-Verhéltnisse, beispielsweise durch die Verbesserung seiner
Strategie, passen sich letztlich alle Teilchen und Vorgange des Systems ganz von
selbst an die neuen Energie-Verhdltnisse an. 2

Nach alledem gibt es zwei grundverschiedene Wege,
die Probleme zu ldsen:

Erstens den bisher gewohnten Weg der isolierten Einzellésungen,

Zweitens den Weg, unter Benutzung der Vernetzung und der
Selbstorganisations-Automatismen der Natur, die Probleme ketten-reaktionsartig zu
I6sen.

Muss es noch gesagt werden? Auf diesem zweiten Weg lassen sich alle
Probleme um ein Vielfaches effektiver, volistandiger und vor allem auch, weil ganz
automatisch mit allen Gibrigen Prozessen und auch der Mitwelt abgestimmt,
harmonischer 16sen. Es werden nicht mehr nur die Symptome kuriert, sondern
deren zentralen Ursachen bzw. ,Wurzeln®".

Die EKS-Strategie hat inzwischen gezeigt, dass die gleiche Strategie bei allen
komplexen bzw. vernetzten Systeme in der gleichen Weise funktioniert. Komplexe
Systeme sind auch jeder Mensch, jedes Gehirn, jedes Unternehmen, jede
Volkswirtschaft, jeder Staat und auch die Menschheit insgesamt. Das heiBt, dass
die gleiche Strategie auch bei Ihnen méglich ist. Und auch bei ihnen die gleiche, an
der obigen Pflanze erkennbaren ketten-reaktionsartigen Wirkungen hat. Durch eine
einzige MaBnahme, namlich die Verbesserung seiner Strategie (das heift seines
Energie-Einsatzes), 16st man ketten-reaktionsartige Hunderte von vorher oft
unlésbaren Probleme und macht die L8sung aller {ibrigen leichter.

Das Hindernis ist nur, dass wir durch die Jahrhunderte hindurch zu einer
grundsétzliche anderen, namlich detaillistischen und verzettelnden Denk- und
Handlungsweise erzogen worden sind. Die Zergliederung der Wissenschaft in immer
mehr Einzelwissenschaften hat die Ganzheitlichkeit unserer Welt aufgesplittet und
da bei das Ganze — mehr oder weniger - aus den Augen verloren.

2 Vgl. Physiker und Nobelpreistriger Ilya Prigogine/ Glansdorf, Structure, Stabilité et Fluctations, Paris
1971/ Erich Jantsch, Selbstorganisation des Universums — Vom Urknall zum menschiichen Geist,
Miinchen 1979/ Plasmaphysiker und Nobelpreistrager Hannes Alfvén, Atome, Mensch und Universum,
Frankfurt 1969
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_Wer allzu sehr hinter die Dinge zu sehen versucht, verliert die Dinge selbst aus
dem Blick", (St. Augustinus). Oder einfacher gesagt: ,Man sieht vor lauter Baumen
den Wald nicht mehr".

Es wird und gar nichts anderes iibrig bleiben als umzulernen, wenn wir nicht
jeder im einzelnen und alle im ganzen an den lawinenartig wachsenden Problemen
scheitern wollen. Aber lernen wir um, werden die heute so drohenden Probleme
ketten-reaktionsartige wie ein Spuk verschwinden.

Alles nicht ganz neu, aber dennoch grundlegend anders!

Diese ketten-reaktionsartigen Zusammenhénge letztlich allen Geschehens
und auch ihre Benutzung sind nicht neu. Beispielsweise benutzt man sie schon seit
langem bei der volkswirtschaftlichen Gesamt-Steuerung. Als Kern-Problem aller
Unternehmen hat die Volkswirtschafts-Lehre die Kapital-Versorgung erkannt:
Verbessert man die Kapital-Versorgung, beispielsweise durch Herabsetzung des
Diskont-Satzes, belebt sich und wachst die Gesamt-Wirtschaft, was bedeutet, dass
sich ketten-reaktionsartig Millionen einzelner Menschen und Unternehmen anders,
namlich aktiver zu verhalten beginnen als vorher. Setzt man dagegen den Diskont-
Satz herauf oder erschwert auf andere Weise die Kapital-Beschaffung, verlang-
samen sich alle Wirtschafts-Prozesse ebenso ketten-reaktionsartig und wird die
Gesamt-Wirtschaft gedrosselt.

Das ist etwa so, wie wenn man bei einem Auto Gas gibt oder zuricknimmt,
was ja letztlich auch {iber die Beschleunigung oder Drosselung des Motors, der
R&der, des Tempos, der Orts-Verdnderung, die Erhéhung oder Verringerung der
Unfallgefahr usw. insgesamt zu einer ketten-reaktionsartigen Veranderung der
Gesamt-Situation fiihrt. Nur, dass wir hier eine vom Menschen geschaffene
kiinstliche Vernetzung, wahrend wir bei der EKS die allen Systemen von Natur aus
innewohnende Vernetzung benutzen.

Auch Liebigs Entdeckung léste, wie geschildert, nicht nur eine ketten-
reaktionsartige Veranderung der innerpflanzlichen Vorgénge, des Wachstums und
der Ertrage aus, sondern lber sie hinaus eine weltweite Verbesserung der
Erndhrungs- und Lebens-Verhiltnisse und damit der Gesamt-Situation. Dass die
Ubertreibung der Mineral-Diingung inzwischen ebenso ketten-reaktionsartig zu
dkologischen Schaden fiihrt, sei nicht verschwiegen. Aber das liegt nicht an der
Entdeckung Liebigs, sondern daran, dass man nicht erkannte, dass sie die erste
Offnung in eine grundséatzlich neue, viel wirkungsvollere Denk-Weise war. Statt
diese neue Denk-Weise weiterzuentwickeln, fiel man in die gewohnte
materialistisch-mechanistische Denk-Weise zuriick.

Auch einige Wirtschafts-Wissenschaftler wie Edmund Heinen, Miinchen, und
Johann Gutenberg, KéIn, haben entdeckt, dass es die gleichen ketten-
reaktionsartigen Zusammenhinge, wie sie Liebig in den agrarbiologischen
Systemen (kurz: Pflanzen) entdeckt hatte, auch in den dkonomischen Systemen
(als Unternehmen und Mérkten) gibt. Und auch Adam Smith, der Begriinder der
modernen Nationalékonomie, erkannte ihr Wirken in der auBergew&hnlichen
Entwicklung mancher Unternehmen und Staaten und erkldrte es mit dem Wirken
von ,invisible hands" = unsichtbaren Kriften bzw. dem Segen Gottes.

Aber man ist diesen Erkenntnissen nicht weiter nachgegangen.

Die eigentliche Ursache dafiir, dass man dieses Denken und Handeln in
Ketten-Reaktionen nicht schon frither erforscht und weiterentwickelt hat, ist erstens
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die zunehmende Aufsplitterung der Wissanschaft in immer mehr Einzel-
Wissenschaften und zweitens das wissenschaftliche Ceteris-Paribus-Prinzip.
Woértlich Gbersetzt: ,Im Ubrigen bleibt alles gleich", konkret gesagt: ,Was
auBerhalb meines Forschungs-Gebietes geschieht, geht mich nichts an". Das
Ceteris-Paribus-Prinzip wirkt wie eine geistige Scheu-Klappe. In praktisch jedem
Forschungsgebiet liegen die Ketten-Reaktionen offen zutage, aber wegen des
Ceteris-Paribus-Prinzips wurden sie nicht liber das begrenzte Forschungs-Gebiet
hinaus verfolgt und deshalb wurde auch nicht die Ganzheitlichkeit und Allgemein-
Giltigkeit ihres Wirkens erkannt.

Die bekannteste Nutzung der energetischen Vernetzung aller Teile und
Vorgange ist die Ausldsung der atomaren Ketten-Reaktionen. Durch die Konzen-
tration aller Krafte auf die Spaltung oder Fusion von Atomkernen 1ost man eine
ketten-reaktionsartige Freisetzung von Energie und dadurch Verdnderungen bis hin
zu den weltpolitischen Gesamt-Verhéltnissen aus. Schon an diesem Beispiel zeigt
sich, welche vorher nicht vorstellbaren Wirkungen die Konzentration der Kréfte auf
die Lésung des zentralen Kern-Problems und die dadurch ausgelosten Ketten-
Reaktionen haben.

Wenn man das eigentlich alles schon kennt, was ist dann neu?

Erstens die Generalisierung: Dass picht nur in den atomaren und
biologischen Systemen (Pflanzen) alle Teile und Vorgénge energetisch miteinander
vernetzt sind, sondern auch in den sozialen Systemen wie Gehirn, Mensch,
Unternehmen, Markt und Gesellschaft. Und dass deshalb nicht nur dort, sondern
auch hier die Verhsltnisse von dem jeweiligen zentralen Kern-Problem her ketten-
reaktionsartig verdndert werden kénnen. Mit mindestens ebenso vorher unvorstell-
barer Wirkung.

Zweitens: Dass die Vernetzung kon-zentrisch ist, wobei die schon bekannte
und genutzte Vernetzung der Atome (bei der Atomphysik) und der Pflanzen (bei
Liebig) nur Teilbereiche, sozusagen Inseln, in der gesamten kosmischen Vernetzung
sind. Sie diirften deshalb nur in Kenntnis des Gesamt-Systems genutzt werden, weil
sie sonst zwar innerhalb ihrer ,Inse/™ positive, aber ansonsten das Gesamt-Systems
schadigende Nutzung durch Kern-Spaltung als insgesamt schadlich ausschlieBen
(nicht aber durch Kernfusion) und die Nutzung der von Liebig entdeckten Mineral-
Diingung auf die 8kologisch richtige Dosierung begrenzen.

Drittens: Neu ist auch die Ubertragung der schon in den atomaren und
biologischen Systemen gewonnenen Erkenntnissen, wie man solche Ketten-
Reaktionen auslést und wie sie wirken, auf die 6konomischen und sozialen Systeme
wie Mensch, Unternehmen, Wirtschaft und Gesellschaft. - Heisenberg a.a.0.:
Auch bei Newton war der entscheidende Schritt der Erkenntnis gewesen, dass die
Gesetze (...), die das Fallen eines Steins beherrschen, auch die Bewegungen des
Mondes um die Sonne bestimmen, dass sie also auch in kosmischen Dimensionen
angewendet werden kénnen."

Viertens: Und neu ist auch die in der Abbildung prinzipiell erkennbare
Rangfolge der verschiedenen Problem-Kreise und deren Kern-Probleme. Sie zeigt
unter anderem, dass die Losung der wirtschaftlichen Probleme von der Lésung des
zentraleren Macht-Problems abh&ngt und ohne dessen Lésung entweder gar nicht
oder nur voriibergehend mdéglich ist.

Aktuell zeigt sich das daran, dass der ganze wirtschafts-wissenschaftliche
Sachverstand der Wirtschafts-Weisen wenig nutzt, solange die politisch Machtigen
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mehr an ihrem eigenen Machterhalt als an der tatséchlichen Lsung der
volkswirtschaftlichen Probleme interessiert sind. (Heutige, 17.2.03, Uberschrift in
der FAZ: ,Beratungs-Resistenz der Politiker steigt — Trotz neuer Kommissionen
dringt der Rat der Okonomen kaum durch.")

Eben drum! Fiir einen Normalbiirger, zum Beispiel einen Angestellten,
bedeutet das, dass ihm seine wirtschaftlichen Kenntnisse nur soweit nutzen, wie er
die Macht bzw. den Einfluss hat, tatsachlich danach zu handeln. Wenn nicht, sollte
er nicht, wie man es in einer solchen Situation meistens tut, seine wirtschaftlichen
Kenntnisse immer noch weiter verbessern, sondern seine Machtkenntnisse, als
seine Kenntnisse, wie man Macht und Einfluss gewinnt. Denn in dem MaBe, wie der
Angestellte an Macht gewinnt, braucht er seine wirtschaftlichen, technischen usw.
Kenntnisse gar nicht mehr zu verbessern, weil er sich (nach MaBgabe seiner Macht)
die entsprechenden Kenntnisse anderer und auch deren Ergebnisse zunutze
machen kann.

Grundsitzlich gilt: ,Vom Wesentlichen und Entscheidenden ein bisschen mehr zu
wissen als seine Mitbewerber macht erfolgreicher als vom weniger Wichtigen alles",
(Mewes, Machtorientierte Fiihrungslehre, Darmstadt 1964). Das Verhaltnis
zwischen den Politikern und den Wirtschaftlern in unserem Staate zeigt, dass wer
auch nur ein Quéantchen mehr davon versteht, wie man Macht gewinnt, Tausende
hochqualifizierter Wirtschaftler ,in die Tasche" steckt. Sie missen - mehr oder
weniger- ,nach seiner Pfeife tanzen", beispielsweise als Blirger z&hneknirschend
hohere Steuern zahlen. Die Nutzanwendung ist: Man kann die Menschen und
Unternehmen von den jeweils zentraleren Kern-Problemen her strategisch
Jlberfligeln™: Durch bessere Strategie (siehe Abb.) gewinnt man automatisch an
Macht und durch Macht automatisch an Verfiigungsgewalt Gber Menschen, Gelder
und technische Mittel.

Fiinftens und am Wichtigsten: Neu ist auch die konsequente Wende vom bisher
quantitativen zum qualitativen Lernen, Denken, Handeln und Investieren.
Jahrtausende lang sind wir Menschen zu einem vorwiegend quantitativen Lernen,
Denken, Handeln und Investieren erzogen worden. Méglichst viel zu wissen bzw. zu
besitzen gilt auch heute noch als Ideal: Erfolgreicher ist jedoch, auf einem fiir seine
Mitwelt moglichst wichtigen Gebiet (,einer Markt- bzw. Bedarfsliicke") einen
maéglichst iiberzeugenden Vorsprung zu gewinnen und schlieBlich der Beste zu
werden. Es ist nicht nur fur einen selbst, sondern auch seine Mitwelt besser.

Vom quantitativen zum qualitativen Denken, Handeln und Investieren ist die
Wende in eine grundsitzlich andere Entwicklungs-Richtung. Sozusagen von einer
bisher quantitativen Entwicklung ,in die Breite™ zu einer qualitativen Entwicklung ,in
die Spitze". Sie hat den Vorteil, den Evolutions- bzw. Entwicklungs-Gesetzen der
Natur zu entsprechen. Wie machen es denn die Pflanzen, wenn sie, weil sie zu dicht
stehen, sich gegenseitig immer heftiger, ergebnisloser und schlieBlich vernichtender
Konkurrenz machen? Sie wachsen ,in die Spitze bzw. Hohe™.

Die Wirtschaft hat stirker als das staatliche Bildungs-Wesen die Hand am
Puls der Realitdten des Lebens. In ihr deutet sich diese Wende immer deutlicher an.
Bis in die neunziger Jahre war das vorherrschende Entwicklungs-Ziel der Unter-
nehmen die Diversifikation, also, &hnlich wie im staatlichen Bildungs-Wesen,

die Entwicklung in die Breite. Schon ende der fiinfziger Jahre war im ,Goldenen
Buch des Berufs-Erfolges" (Mewes, Frankfurt 1958) stattdessen die mdglichst spitze
Konzentration auf ein méglichst brennend empfundenes Problem seiner Mitwelt,
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dac heiBt die praktisch entgegengesetzte Entwicklungs-Richtung, empfohlen
worden.

Aber der Durchbruch kam erst Anfang der neunziger Jahre. Und zwar mit
dem aus Japan kommenden Lean-Management (schlankes Management) und
spater der ,Konzentration auf das Kern-Geschéft". Die Tendenz zu dieser
gegenliber frither praktisch genau entgegengesetzten Entwicklungs-Richtung des
Denkens, Handelns und Investierens ist inzwischen tberall zu erkennen. Kein Tag,
an dem nicht irgendein Unternehmen im Wirtschafts-Teil der FAZ bekennt, sich
neuerdings ,auf sein Kern-Geschéft konzentrieren zu wollen". Kiirzlich auch die
Deutsche Bank. ,Aber so richtig macht es noch keiner." Nur deshalb erzeugt man
damit immer gréBere Arbeitslosigkeit, soziale Spannungen, Konflikte und schlieBlich
Krisen. Die EKS hatte schon in den siebziger Jahren, unter anderem an den Féllen
Merkuria (Name gedndert) und Kércher (Hochdruck-Reiniger), bewiesen, dass man
beides, namlich die Konzentration bzw. ,Zuspitzung" des Unternehmens und die
Schaffung von mehr Arbeits-Platzen, gleichzeitig erreichen kann. Aber sie war
damals nur eine einsamer Rufer in der Wiiste. (Ich kann heute nur ganz dringend
raten, sich von neuem daran zu orientieren. Und zwar richtig!)

Man kann es aus der Evolution der Natur erkennen: Die quantitative
Entwicklung ,in die Breite" ist solange richtig, wie der Lebensraum einer Art groBer
ist als sie ausfiillt. In dem MaBe, wie es in dem Lebensraum enger wird, wird diese
quantitative Entwicklung jedoch schadlich und schlieBlich im Kampf um den immer
knapper werdenden Lebensraum sogar tédlich. Denn je lénger desto starker
entwickelt sich jeder zum immer hérteren Konkurrenten und Entwicklungsbegrenzer
aller anderen. Heisenberg schrieb in ,Das Naturbild der heutigen Physik": ,In
unserer Zeit, in der die Erde immer dichter besiedelt wird, kommt die Einschrén-
kung der Lebensméglichkeit und damit die Bedrohung in erster Linie von anderen
Menschen, die auch ihr Recht auf die Giiter der Erde geltend machen (.....)

In dem MaBe, in dem Klarheit Giber diese Grenze erreicht wird, kann sie selbst als
der erste Halt gelten, an dem wir uns neu orientieren kénnen. Vielleicht kann man
also aus dem Vergleich mit der modernen Naturwissenschaft die Hoffnung
schépfen, dass es sich hier wohl um eine Grenze fiir bestimmte Formender
Ausbreitung des menschlichen Lebensbereiches handeln mag, nicht aber um eine
Grenze fiir diesen Lebensbereich schlechthin."

Konkret gesagt: Diese Grenze ist erreicht! In dieser Situation muss sich das
Verhalten vom quantitativ in die Breite zum qualitativ auf das jeweils Wesentliche
und Entscheidende gerichtete Denken, Handeln und Investieren wandeln. ,Immer
strebe zum Ganzen, und kannst du selber kein Ganzes werden, als dienendes Glied
schlieB an ein Ganzes dich an", (Friedrich Schiller in Wilhelm Tell).

Die Zeiten, in denen jeder ein autarkes Ganzes werden konnte, sind in der
arbeitsteiligen und immer enger werdenden Gesellschaft vorbei. Langst vorbei!
Deshalb geht es heute nicht mehr darum, méglichst viel zu wissen, zu kénnen und
zu besitzen, sondern ein méglichst niitzliches, ja unersetzliches Glied seiner Mitwelt
und damit des Ganzen zu werden. Je nutzlicher man wird, desto groBer werden
Nachfrage, Wertschitzung und Macht und dadurch wieder die Verfiijgungsgewalt
{iber Menschen, Geld und technische Mittel. Anders gesagt: Alles andere entwickelt
sich mit der wachsenden Niitzlichkeit fiir seine Mitwelt von selbst.

Viele Bildungs-Wissenschaftler behaupten, dass eine solche Gesellschaft aus
lauter Spezialisten auseinander félit. Das ist falsch! In einer Gesellschaft, in der sich
jeder auf die fiir ihn geeignetste Liicke des Ganzen konzentriert, schlieBen sich die
Liicken und entsteht ein liickenloses, sich gegenseitig férderndes und stiltzendes,
hocheffektives Ganzes. Man kann es an jedem Atom, Molekdl, aber am
augenfalligsten an jedem Wald erkennen.
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Die EKS will keine Revolution. Sie fiihrt zu einem sukzessiven Umlenken von
diesem quantitativen, in die Breite gerichteten zu einem qualitativen zur Spitze
gerichteten Lernen, Denken, Handeln und Investieren.

Wie schon gesagt: ,Vom Wesentlichen und Entscheidenden ein bisschen mehr zu
wissen bzw. zu besitzen als seine Mitbewerber macht erfolgreicher als vom weniger
Wichtigen alles”. Der Pionier der Marketing-Lehrer in Deutschland, Herbert Gross,
schrieb bereits 1975 iiber die EKS: ,Man kann durch spitz-konzentriertes Vorantrei-
ben des Know-how (zum Beispiel eines zentralen Patentes ) ganze Wirtschafts-
Zweige von sich abhdngig machen, ohne selbst eine Maschine zu besitzen oder
persénliches Risiko zu Ubernehmen ...... Die Vertiefung in diese Lehre sein jedem
empfohlen." ECON, Dusseldorf 1975.

Wer diese Wende als letzter begreift, wird der Dumme sein!

In einer Gesellschaft, in der alie ihren Nutzen fiir ihre Mitwelt steigern,
weil sie wissen, dass sie auf diesem Wege selbst am erfolgreichsten
werden, verbinden sich Gemein- und Eigennutz und entwickelt sich ein sich
gegenseitig forderndes und stiitzendes Miteinander.

Insgesamt handelt es sich hier um eine grundsitzliche Wende in Denken
und Handeln. Um eine Wende, die sich seit langem - beispielsweise auch in Denken
und Erfolg Liebigs- angedeutet hat. Man ,toppt™ sein Mitmenschen nicht lénger
durch die Menge seines Lernens, Wissens, K&nnens und Besitzes, sondern durch die
Qualitat bzw. Wichtigkeit fiir seine Mitwelt. Strategisch gesagt: Man ,dberfliigelt”
sie nicht dadurch, dass man mehr, sondern das man Wichtigeres bzw., Entscheiden-
deres als sie weiB und kann.

Aller Anfang ist schwer. Aber einmal richtig begriffen und begonnen, ist der neue
Weg viel leichter und erfolgreicher als es jetzt scheint. Die eintretenden Erfolge
befliigeln und befdhigen zu immer weiteren Erfolgen.

Liebe Freunde und Freundinnen: Ich weiB, dass ich picht jeden Leser
iberzeugen kann. Eine Jahrtausend lange andere Denk-Erziehung lasst sich nicht
von heute auf morgen wenden. Erfreulicherweise sehen aber immer mehr
Menschen die Probleme und ihre Losung &hnlich. Ich wenden mich an sie und an
diejenigen, denen wie es hiufig heiBt, ,die Schuppen von den Augen gefallen sind".
Diese Damen und Herren bitte ich im Interesse der kinftigen Generationen, sich
zunichst ernsthaft mit diesem neuen Weg zu befassen und ihn, wenn sie ihn dann
fur richtig halten, in der Offentlichkeit zu unterstiitzen. Denn daran fehlt es.

Ich wiinsche Ihnen und uns allen herzlich alles Gute.
Ihr Wolfgang Mewes (18.02.03)

PS: In dieser Kiirze kénnen nicht alle Aspekte beriicksichtigt werden. Beispielsweise
hatte das Starker-in-die-Sonne-Riicken der Pflanze in der Sahara genau
entgegengesetzte Wirkung. Aber diese ,Rivalitat aller Verhéltnisse" ist, und das ist
ein Fortschritt, in der EKS beriicksichtigt. Man kann die Notwendigkeit zur Wende
eines seit Jahrhunderten gewohnte ,Denk-Musters" nicht auf ein paar Seiten
bewusst machen. Wir sind zu einem vordergrindigen materialistisch-
mechanistischem Denken erzogen worden, obwohl der ganze Kosmos, etwa wie ein
Bio-Computer, energetisch-organisch funktioniert. Und jeder von uns auch. Die EKS
hat ein fiinfzigjahriges Wechselspiel von Theorie-Entwicklung, praktischer Erpro-
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bung und Theorie-Verbesserung hinter sich. Sie ist nicht nur eine (iberzeugende
Theorie, sondern fir jeden Menschen und Betrieb aus jeder Situation heraus
praktizierbar methodisiert. Ihr grofter Vorteil ist, dass man nicht auf das
Umdenken der Politiker oder seiner Unternehmens-Fiihrung warten muss, um die
Entwicklung entscheidend zu verbessern, sondern dass es jeder von seinem
jetzigen Platz aus in seinem Bereich tun kann. Ganz einfach, indem er seine
Strategie (ndmlich letztlich ,die Einbringung seiner eigenen Energie in das Energie-
Feld seiner Mitwelt") verbessert.
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Aussage zur EKS-Strategie ® des Wolfgang Mewes

von

Dekan Prof. Dr. Bruno Wolf, Sozialkybernetiker und Dozent fiir politische
Okonomie, Politik und Systemfiihrung an der Fachhochschule Nirnberg im Buch
“DIE EKS-STRATEGIE, Hintergriinde-Visionen-Erfolge, Wolfgang Mewes zum 70.
Geburtstag” (Frankfurter Allgemeine Zeitung Informationsdienste,1994).

“Die EKS ist Ausdruck eines neuen Paradigmas und Denkens, einer sozialkybernetischen
Fiithrungskunst, die das teleonome Prinzip lernender Systeme und ihre Fithrungs-und
Problemlésungsmethode ganzheitlich begreift und praktiziert. Sie vereint, auf dem
hochsten interdiszipliniren Wissensniveau von heute, wieder Theorie und Praxis, ist
einfach lebensrichtig und lehrbar. IThre Anwendung im Unternehmen zielt auf den
Machterwerb ihrer Zielgruppe und sichert damit automatisch die eigene Existenz in
einem steten informations-und energiegewinnenden Prozess.

Diese Methode der EKS folgt einer Logik der Multiplikation der Energien; sie wirkt
sozial und 6konomisch entspannend, bionom wachstumsférdernd, weil sie dem sozialen
Umsystem, der Zielgruppe, den Minimumfaktor besorgt und auf diesem Wege Chaos,
Demotivation und frustrierendes Gegeneinander in Ordnung, Motivation
und synergetische Effizienz umwandelt. Leben ist ein negentropiemehrender
Prozess, der sich nachhaltig Skonomisch auswirkt und gleichzeitig das Niitzliche mit dem
Schonen verbindet. Das vermag die EKS. Férdern und praktizieren wir sie, um das
Blatt noch zu wenden. Bewahren wir den Geist des Mewes-Systems in ihr, damit die
EKS nicht verflacht und das bleibt, was sie ist:Spitze !”
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