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STUDIEN FUR SOZIALOKONOMIE mg

Neviges, im August 1965,

Dem heute meistdiskutierten Thema

ist dieses Heft unserer Schriftenreihe gewidmet.

Die kybernetische Automatisierung wéchst in die Breite, frither oder spéter wird jeder
damit in Beriihrung kommen.

Einer der Griinde dafiir, daB das Thema soviel diskutiert wird, ist dér Streit von zwei )
Richtungen: der Automations-Optimisten und der Automations-Pegsimisten.

Die pessimistische Richtung hat bisher die gréBere Breitenwirkung erreichi; sie wird
vor allem von den Gewerkschaften verireten. In Deutschland zum Beispiel auf ihren
eindrucksvollen Automations-Tagungen 1963 und im Mérz dieses Jahres.

Soweit die Unternehmerseite die Automations-Entwicklung auf sich selbst bezieht,
gehdrt sie zur optimistischen Richtung. Damit bestétigt sie aber fast die pessimistischen
Ansichten der Gewerkschaften. ‘

Die AKADEMIE FUR FREIE UND SOZIALE ORDNUNG behandelte auf ihrem diesjahrigen
Osterseminar ebenfalls dieses Thema. Es ist eine bedeuisame und erfreuliche Feststeliung,
daB die Referenten — trotz ihres unterschiedlichen Herkommens aus Wissenschaft

und Praxis — durchweg der optimistischen Richtung angehérten. Wir werden in mig 5/65
noch néher dariber berichten und beginnen heute mit einer Einfihrung in den Froblemkreis.

Wir wollen in unseren Verdéffentlichungen den Wechselwirkungen zwischen Mensch,
Technik und Gesellschaft unsere besondere Aufmerksamkeit schenken, hierfiir kommt uns
die Kybernetik duBerst entgegen. Wir rdumen dabei der Sozialékonomie einen vorrangigen
Platz ein.

- Die vorliegende Arbeit trifft in besonderer Weise unser Anliegen, sie behandelt gerade
die Querverbindungen von Mensch, Technik und Gesellschaft — und immer wieder _
wird darin, wenn auch oft nur nebenbei, die Sonderstellung der Sozialékonomie sichtbar.

Die mtg-Redaktionsgemeinschaft
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Die kybernetische Automatisierung

ELIMAR ROSENBOHM
DK 338.92:007

,Denn freilich, wenn jedes Werkzeug auf erhaliene
Weisung, oder gar die Befehle im voraus erratend,
seine Verrichtung wahrnehmen kénnte, wie das die
Statuen des Daedalos oder die DreifitBe des Hephé-
stus getan haben sollen, von denen der Dichter sagt,
daB sie von selbst zur Versammlung der Gbtter er-
schienen, wenn so auch das Weberschiff von selbst
webte und der-Zitterschiigel von selbst spielte, dann
brauchten allerdings die Meister keine Gesellen und
die Herren keine Knechte.”
ARISTOTELES

1. Eine neuartige Entwicklung

,Das Zeitalter der Automation')* hat begonnen.
Die Auswirkungen der Automatisierung reichen
in fast alle Lebensbereiche hinein. In sozialdkono-
mischer Sicht spricht man von der zweiten indu-
striellen Revolution. Mit der Automatisierung ist
ein Massenwohistand moglich geworden, der
unser soziales Klima vollig verdndert. Auch die
Philosophie vom Menschen wird von den moder-
nen ,Denkmaschinen“ und von der Kybernetik
veranlaBt, ihren Standpunkt neu zu formulieren?).

Wohin geht die Entwicklung? Diese Frage wird
_teils mit &ngstlichen, teils mit hoffnungsvollen Er-
wartungen gestellt.

Trotz einer Flut von Biichern, Aufsdtzen und Vor-
tragen iiber dieses akiuelle Thema fehlt bis heute
immer noch eine umfassende Studie iber das
Phianomen der Automatisierung. Auch in den Ver-
einigten Staaten, wie die nichtamerikanischen
Teilnehmer an einer Konferenz in Washington liber
LArbeitspolitik in einer Zeit zunehmender Auto-
matisierung*“ Uberrascht feststellen muBten. Diese
Konferenz im Dezember 1964 habe den europii-
schen und japanischen Teilnehmern nicht einmal
wesentlich neue Erkenntnisse vermittein kdnnen?).
Eine wissenschafiliche Durchdringung der mit der
Automatisierung aufgeworfenen Probleme hélt mit
der schnellen Entwicklung, die sich zudem noch
in die unterschiedlichsten Bereiche erstreckt, ein-
fach nicht Schritt.

Eine Gesamtiibersicht wére bei Drucklegung —
trotz automatisierter Druckmaschinen — waht-
scheinlich nicht mehr auf dem neusten Stand. Es
ist auch nicht zu {ibersehen, daB das vorliegende
Material zu diesem Thema sich widersprechende
Thesen enthilt und daB es wissenschaftlichen An-
spriichen nicht immer geniigt.

in den Anfangsstadien der kybernetischen Auto-
matisierung um 1940 hat kaum ein Fachmann die
Entwicklung der elektronischen Rechenmaschinen

vorausgeahnt. in Deutschland baute Konrad ZUSE
1936 das erste programmgesteuerte Rechengerét.
1844 wurden in der Technischen Hochschuie
Darmstadt die Flugbahnen der V2 elektronisch
berechnet. 1951 wurde die erste moderne Daten-
verarbeitungsaniage, UNIVAGC |, an das Statisti-
sche Bundesamt der USA ausgeliefert. 1960 waren
in den Vereinigten Staaten bereits 5000 Computer
eingesetzt, 1963 {iber 1000 allein bei Regierungs-
stellen. In einigen Jahren werden in den USA
15000 bis 20000 Computer arbeiten, und die
Finanzamter werden dann alle Transaktionen der
Steuerzahler elekironisch verfolgen kdnnen.

Die Automatisierung wird zum Teil nur als techni-
scher Fortschritt gesehen; es wird darauf hinge-
wiesen, daB sie durchaus nicht neueren Datums
sei4). Der Lauf einer Dampfmaschine werde z. B.
durch den Fiiehkraft- oder Kugelregulator ,auto~
matisch® geregelt, wie heute die TransfersiraBe
durch einen Computer. Die Verwandischaft oder
Gleichartigkeit des Steuersystems ist nicht zu
ibersehen. AuBerdem werde die Lochkarte, sie ist
auch heute noch ein Datentriger der elektroni-
schen Rechenanlagen, im Jahre 1964 bereits 75
Jahre alt. lhr Erfinder, Dr. Herman HOLLERITH,
wird vom derzeitigen Direktor des Statistischen
Bundesamtes der USA, R. M. SCAMMON, ais
,Vater der Automation im statistischen Apparat
der USA* bezeichnets). 1895 griindete HOLLERITH
ein Unternehmen fiir die Herstellung der von ihm
erfundenen Zahlmaschinen; aus der Vereinigung
mit zwei anderen ging die heute weltweit bekannte
IBM — International Business Machines Corpora-
tion — hervor, die ihren schnellen Aufstieg allein
der Automatisierung zu verdanken hat.

Die vorliegende Arbeit befaBt sich vor allem mit
dem Teil des technischen Fortschritts, der ais
,kybernetische Automatisierung” bezeichnet wer-
den soll. Diese kybernetische Automatisierung
unterscheidet sich von der bisherigen Arbeits-
rationalisierung dadurch, daB mit ihrer Hilfe vor-
nehmiich Funktionen des Kopfes von Maschinen
ausgefithrt werden, wéhrend bisher die Aufgabe
der Maschinen darin lag, die Funktionen der
Hande und FiiBe des Menschen zu lbernehmen,
Menschenkraft durch Maschinenkraft zu ersetzen
oder zu vervielidltigen. Fiir Norbert WIENER, den
Begrinder der Wissenschaft von der Kybernetik
(d. h. Steuerung und Regelung)¢), war die mathe-
matische Maschine, die heute als Computer,
Rechenanlage oder Datenverarbeitungsanlage be-
kannt ist, die ,ideale Mechanisierung des Ge-
dankenprozesses’)“. Dieser Ausdruck macht deut-
lich, daB eine ganz neuartige wissenschaftlich-
technische Entwicklung im Gange ist.
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2. Die wissenschaftlichen und technischen Voraussetzungen der kybernetischen

Automatisierung

2.1 Der Computer als neuer Kollege der Mahager

Wenn bisher liber die Anschaffung einer neuarti-
gen Maschine entschieden wurde, dann geniigte
es der Geschéaftsleitung zu wissen, was diese
Maschine leistet; wie sie es leistet, brauchie man
nicht zu wissen, um zu entscheiden, ob sie sich
eignen und rentieren wiirde. Das gilt fiir den bis-
herigen technischen Fortschritt ganz aligemein,
die Technik selbst konnte Sache der Techniker
bleiben.

Mit der ,Mechanisierung des Gedankenprozesses*
scheint sich aber die Maschine in die Reihe der
Manager zu stellen. Es ist fiir diese daher unerlas-
lich, wenigstens in groben Ziigen zu wissen, wie
der neue Kollege funktioniert; seine Indienststel~
lung kann nicht mehr allein den Ingenieuren {ber-
lassen werden. Diese koénnen auch nicht mehr
sagen oder errechnen, was der Computer leistet
und ob er sich rentiert. Seine Leistung richtet sich
weniger nach dem Konnen — als vielmehr nach
dem tatsachlichen Einsatz und der Auswertung
seines Konnens. Auf die Frage, ob die Computer
heute verstiandig gebraucht wiirden, antwortete
Norbert WIENER: in 10% der Falle, jal Man
brauche némlich Intelligenz, um zu wissen, was
man in die Maschine hineingeben kann; sie sei so
wertvoll, wie der Mann, der sie verwendet; er kann
mehr Boden gewinnen in der gleichen Zeit. Aber
er muB die Einfélle haben®).

AuBerdem ist es sehr wichtig zu wissen, daB der
Computer nicht einfach auf die bestehende Orga-
nisation eingestellt wird, sondern seine Eigenart
verlangt es, daB die Organisation sich vielfach
auch nach seinen Méoglichkeiten und Fahigkeiten
auszurichten hat, wenn man zur optimalen Aus-
wertung des Computer-Einsatzes kommen will.

Der Kauf oder die Miete einer Rechenanlage
mdgen mehr kosten als das vorherige Verfahren,
trotzdem konnen die beim Betrieb einer solchen
Anlage teils nur nebenher anfailenden Informatio-
nen einen ungewohnlichen Gewinn ermdglichen.

Um das alles zu (iberblicken, geniigt es einfach
nicht mehr, auf die Kenninisse der Ingenieure zu-
rickzugreifen. Es versteht sich fast von selbst,
daB bei dieser Wechselwirkung von Maschine und
Organisation auch der Ingenieur nicht mehr allein

mit der Kenntnis von Schaitungen und Eilektrizitat
auskommt. Er muB Uber sein Fachgebiet hinaus
sich mit dem Management und dem Organisations-
und Produktionsablaui eines Betriebes vertraut
machen.

2.2 Die Integrierung der Wissenschaften durch die
Kybernetik

Um sich mit dem Computer versténdigen zu kdn-
nen und um ihn anzuleiten, ist auBerdem die
Kenntnis der Mathematik und ihrer Ausdrucks-
formen unerléBlich. Diese Interdependenz von
Maschine und Arbeitsablauf, von Ingenieurwissen-
schaften, Mathematik und dem Gebiet, fiir das die
Maschine jeweils arbeiten soll (z. B. Naturwissen-
schaften oder Wirtschaft), ist ein besonderes
System-Merkmal der kybernetischen Automatisie-
rung. Dieses System fiihrt also zwangslaufig zu
einer Zusammenarbeit der unterschiedlichsten und
bisher beziehungslosen Spezialisten. Ja, es fragt
sich sogar, ob die weitere Spezialisierung lber-
haupt noch wirksam werden kénnte, wenn nicht
eine Integrierung durch die kybernetische Auto-
matisierung méglich wére. In der bisherigen Ent-
wickiung haben sich die Wissensgebiete immer
mehr auseinanderspezialisiert; durch die kyberne-
tische Automation wird also eine ganz neuartige
Entwicklung eingeleitet. Nicht mehr die Arbeits-
teilung treibt die Entwicklung voran, sondern die
integrierung der Wissenschaften.

2.3 Kann das Elektronengehirn denken?

Ein Computer kann lesen, schreiben und rechnen,
er kann sprechen, zeichnen und sortieren, er
steuert und kontrolliert komplizierte Fabrikations-
vorgénge, arbeitet anstandslos 24 Stunden pro
Tag und ist grundehrlich®). Und doch besitzt er
kein menschliches Gehirn und keine menschliche
Intelligenz. Also kann ein Computer nicht denken,
ist die Bezeichnung Denkmaschine falsch? Auf
diese Frage, an der sich manche Geister erhitzen,
soll nun eine Antwort versucht werden. Nicht, um
sich an einem mehr dialektischen Streit zu betei-
ligen, sondern weil dieser Versuch zugleich zum
Verstandnis der Arbeitsweise eines Computers
beitragen kann.

Der Mensch sammelt von Kindesbeinen an Erfah-
rungen. Was er in der Schule lernt, das speichert
er mehr oder meist weniger griffbereit in seinem




Gedachtnis. Sobald wir nun diese Erfahrungen
und das angelernte Schuiwissen — in der Fach-
sprache der Computer spricht- man von Daten
oder informationen — sinnvoll verwenden, seizt
das voraus, daB wir uns fUr unser Tun im Ge-
dachtnisspeicher die notwendigen Informationen
wieder hervorholen, d. h. es setzt einen Denk-
prozeB voraus, der dann jeweils zu einer Schiuf-
folgerung, zu einer bestimmten Entscheidung fihrt.

Dieser hier beschriebene ProzeB luft tatséchlich
bei einem Computer ebenfalls so ab, nur maschi-
nell. Der Computer wird zunachst mit Daten und
informationen geflttert, die er speichert und
wunschgeméB zu jeder beliebigen Zeit oder nach
einem eingebauten Programm wieder abgibt. Er
kann sogar wie der Mensch selbstandig Erfahrun-
gen sammeln, d. h. lernen'). Die Analogie reicht
sogar noch weiter. Nach den neuesten neurologi-
schen Forschungen't) sollen die vom Menschen
aufgenommenen Informationseinheiten die Mole-
kiil-Strukiuren unserer Hirnzellen auf elekiro-
chemische Weise physisch veréndern. Was wir
uns merken wollen oder nicht vergessen kénnen,
ist in den DNS- (Desoxyribonukleinsdure) oder
RNS- (Ribonukleinsaure) Molekiilen der Hirnnerven
fixiert. Man kann also von einer materialisierten
Erinnerung sprechen. DaB das Generations-Ge-
dachtnis hauptséchlich von den Nukleinséure-
Komplexen der Gene abhéngig, also materialisiert
ist, war schon frither bekannt.

Hier handelt es sich somit um rechtschaffene phy-
sikalische Vorgénge, die den technischen Ablaufen
in den Computern weitgehend analog sind. Auch
dessen Gedachtniselemente oder Datenspeicher
nehmen auf elektrischem Wege Informationen auf
und geben diese auf Anfrage wieder ab.

Nun wird eingewendet, daB dieses vom Gedé&cht-
nis ausgehende Denken zwar in eine Rechenanlage
eingebaut werden kdnne, aber diese konne doch
nicht intuitiv, nicht schopferisch denken. Und das
sei eigentlich nur mit menschlichem Denken ge-
meint. So einleuchtend das zun&chst klingt, muB
man sich doch fragen, ob dieses schépferische
Denken wirklich ein ganz anderes System bedingt,
ob nicht auch die Intuition von einer Fiille ge-
speicherter informationen abhéngig ist. Wir er-
leben es immer wieder — z. B. bei der Verleihung
des Nobelpreises —, daB ,Erfindungen® oder
wissenschaftliche ,Entdeckungen” von verschie-
denen Menschen vollig unabhéngig voneinander,
aber doch gleichzeitig, gemacht werden. (Das
trifft z. B. auch fiir die Regelungslehre zu. 1941
wurde ihre Bedeutung von Hermann SCHMIDT in
seiner ,Denkschrift zur Griindung eines. Instituts
fur Regelungstechnik® voratisgesagt und fast

gleichzeitig, aber vollig unabh&ngig davon, von
Norbert WIENER in den USA dann entwickelt.)
Offenbar ist das darauf zuriickzufiihren, daB ihnen
dasselbe Informationsmaterial zur Verfligung
stand!?).. Es ist jedenfalls schwierig, wenn nicht
gar unmoglich, zwischen dem Denken, das sich
aus dem Ged&achtnis speist, und der reinen Intui-
tion, dem schopferischen Denken, eine klare Tren-
nungslinie zu ziehen.

Ich lehne es ab, daB man bei Maschinen von Denken
spricht, und zwar per definitionem. — Ich stréube
mich dagegen, diese héchste Form menschlicher
Tétigkeit Maschinen zuzuschreiben. Man sollte die
geistige Tétigkeit als etwas sehen, was den Men-
schen auszeichnet.

Prof. Dr. Ing. e.h. KOPFMULLER

Hemmend bei der Verwendung des Wortes ,Den-
ken* fiir die logischen Leistungen von Maschinen
ist vielfach ein bestimmtes Selbstbild, das wir
glauben bewahren zu missen — eine anthropolo-
gische Sonderstellung, von der gemeint wird, sie
kénne oder miisse gegeniiber den Maschinen ver-
teidigt werden.

Prof. Dr. med. HASELOFF

Jede Maschine ist programmiert, aber das Arger-
liche ist, der Mensch ist auch programmiert. Indem
wir die Sprache erlernen, werden wir fir Denk
prozesse programmiert. -
Prof. Dr. phil. HOFSTATTER

Warum soll man den Begriff ,,Denken“ nicht auf
Maschinen anwenden? Man sagt doch auch: die
Maschine ,arbeitet”.

Dipl.-Ing. GROTTRUP

(Aus: Bergedorfer Protokolle; Maschine — Denk-
maschine — Staatsmaschine, Hamburg 1963)

Es wurde schon erwahnt, daB Computer lernen
kénnen, daB sie also eine mehr intuitive Funktion
des Menschen nachzuahmen vermogen. So hat
ein IBM-ingenieur einem lernenden Computer das
Dame-Spiel beigebracht oder einprogrammiert.
Unmittelbar nach Fertigsteliung der Programmie-
rung konnte der Ingenieur den Computer noch
schlagen. Doch nachdem der Computer erst einige
Erfahrungen gesammelt hatte, gelernt hatte, d. h.
die erfolgreichen Zlige gespeichert hatte, um sie
wieder zu verwenden, war er unschlagbar im
Dame-Spiel. ’

Wenn man bedenkt, daB ein Computer von der
Leistungsfihigkeit eines menschlichen Gehirns so
groB sein miiBte, wie das Empire State Bujlding




— wie Norbert WIENER einmal sagte — dann ist
damit zugleich klargestelit, daB das menschliche
Gehirn noch allen bisher gebauten Computern
wolkenkratzerhoch (berlegen ist. Obgleich nicht
zu iibersehen ist, daB sich der Abstand zwischen
menschlichem Gehirn und Denkmaschine ver-
ringert, so wére es zumindest noch véllig unwirt-
schaftlich, Maschinen zu bauen, die an die Lei-
stungsfahigkeit eines Menschengehirns heran-
reichen. Somit wére die Frage, ob ein Computer
denken kann, zu bejahen; ob er an das Denk-
vermdgen eines Menschen heranreicht, diese
Frage wire mit nein zu beantworten. In seinem
Interview mit US News & World Report (es war
woh!l eines seiner letzten, vier Wochen spéter
starb er) sagte Norbert WIENER: ,Wir brauchen
Maschinen — sagt man —, die uns angeben, wann
wir den Druckknopf driicken mussen, aber sie
sagen uns nicht, was dann unter Umsténden pas-
siert, und erst recht nicht, wann wir den Druck-
knopf besser nicht driicken sollten®).“ Hiermit
wird wieder einmal bestatigt, daB eine gute Frage
eben immer noch mehr wert ist als eine gute Ant-
wort.

2.4 Die Computer-Sprache

Im Verhéltnis zum menschlichen Denkapparat
arbeitet ein Computer &uBerst primitiv; allerdings
dafiir aber sicherer. Seine Sprache besteht nur
aus zwel Symbolen — etwa 0 und 1 —, und alles,
was sich nicht in dem Binarsystem oder Dual-
system sagen 1&Bt, das kann die Maschine nicht
verstehen und nicht verarbeiten. Tats&chlich gibt
es aber nur wenige Dinge — wenn es liberhaupt
welche gibt —, die sich nicht in die Computer-
Sprache {ibersetzen lieBen. Es sei nur an die
kurz-lang-Signale des Morsealphabets erinnert.

So einfach auch die 0-1-Sprache erscheint, so
schwierig ist es, mit diesen kleinsten Informations-
einheiten (= bits)'4) alles zu sagen. Die ,Logistik®
legt die Gesetze fest, wonach die bits miteinander
verbunden werden.

Die Maschine registriert und behalt nur, ob ein
elektrischer Impuls weitergegeben wurde (= 1)
oder nicht (= 0). Eine Zahl im Dezimalsystem
geschrieben, z. B. 2465, ist eine Abkirzung far

2-103 4+ 4-102 + 6-10' + 5-10°

An die 10 mit ihren Potenzen denken wir gewdhn-
lich nicht mehr. Auf dieselbe Art 148t sich auch
eine Zah! im Dualsystem darstellen. Fiir die Zahl
45, dargestellt in Potenzen von 2, ergibt sich fol-
gende Schreibweise

45=32+8+4+1
45=1-2540-2¢+1-28+1:2240-21 +1.20.

Unter Fortlassung der 2 mit ihren Potenzen von
5 bis 0 ergibt sich fiir 45 im Dualsystem — unter
Verwendung der beiden Symbole 0 und 1 — fol-
gende Schreibweise:

45=101101

Mit zwei Symbolen (0 und 1) 1Bt sich also genau-
so exakt rechnen wie mit 10 (0 bis 9), dafiir wird
aber die Sprache fiir die Maschine versténdlich.

Bekanntlich eignen sich die Rechenanlagen fir
die schwierigsten mathematischen Operationen.
Dabei werden von der Maschine ,héhere” Rechen-
arten in einfache aufgeldst, analog dem Rechen-
vorgang mit einem Rechenschieber, der es be-
kanntlich erlaubt, durch einfache Addition (von
Logarithmen) zu multiplizieren. Bei den unvorstell-
bar hohen Geschwindigkeiten elektronischer An-
lagen spielt es keine Rolle, daB wegen Verwen-
dung des Dualsystems oder wegen Vereinfachung
der Rechenoperationen eine groBere Anzahl von
Ziffern oder von Rechenoperationen notwendig
wird.

Schwieriger versténdlich wird die Computer-
Sprache, wenn nicht nur mit Zahlenwerten, son-
dern mit der formalisierten Logik gearbeitet wird,
die es erlaubt, die Wahrheit mittels Ziffern zu be-
rechnen. Wenn ein Computer denken kann, mu8
er auch mit der Logik umgehen kdnnen, muB er
auch Aufgaben 18sen konnen, die nicht zu den
Rechenaufgaben im klassischen Sinne gehoren.
Fiir diese Ausdrucksform konnte man auf die
BOOLE'sche zahlenfreie Algebra zurlickgreifen?s).
Steht x fiir ,weiBe Dinge“ und y fiir ,Schaf”, so
bedeutet xy = weiBes Schaf, um mit einem Bei-
spiel von BOOLE anzudeuten, was damit gemeint
ist.

Fast unvorstellbar ist es, daB eine Maschine in
der Lage sein soll, einen Text in eine andere
Sprache zu {ibersetzen, ohne auch nur einen Feh-
ler in der Syntax dabei durchgehen zu lassen.
Diese Maschine gibt es zwar noch nicht, aber man
nofft, sie bis zum Ende der 60er Jahre gebaut zu
waben. Ja, sie soll dariiber hinaus sogar in der
Lage sein, den Ubersetzten Text auflerdem noch
kurz zusammenzufassen und Ubersetzung und
Zusammenfassung dann zu speichern, so daB
diese jederzeit auf Abruf zur Verfligung stehen'é).

Diese Angaben, aus dem amerikanischen Buch
von ARNOLD/WHITE entnommen, sind ein Beispie!
dafiir, daB heute noch kaum erkennbare Moglich-




keiten schon flir durchaus mégliche Entwickiungen
ausgegeben werden. Nach Ansicht der Spezialisten
fiir Ubersetzungsmaschinen ist ndmlich die derzei-
tige Aussicht flir eine vollautomatische Uberset-
zung austreichender Qualitat duBerst gering, auch
wenn immer wieder das Gegenteil behauptet
wird?s).

2.5 Computer-Systeme

Wie man sieht, haben sich diese Computer von
reinen Rechenmaschinen inzwischen zu Datenver-
arbeitungsanlagen, zu Denkmaschinen gewandelt.
Es ist auch oft nicht mehr zu erkennen, daf das
mechanisierte Denken fiir den Computer immer
noch eine Art Rechnen darstellt.

Es gibt verschiedene Computer-Systeme. Eine
Kategorie arbeitet ganz dhnlich wie die herkémm-
lichen Rechenmaschinen, also mit Ziffern. Die Um-
setzung der Ziffern vom normalen Dezimalsystem
in die Computersprache, also in ein Duaisystem,
nimmt die Maschine meist selbst vor; sie ist ent-
sprechend programmiert.

Eine andere Kategorie nennt man Analogrechner.
Diese arbeiten mit physikalischen GroBen oder
Modellen; mit Strecken, WinkelgréBen, hydrauli-
schen oder elekirischen Strémen. Solche elektri-
schen Modelle mit Spannungen, Widerstinden,
Drossein, Kondensatoren usw. eignen sich beson-
ders gut flir Analogcomputer'sb). Der Rechen-
schieber ist auch ein Analogrechner; er arbeitet
mit logarithmisch aufgeteilten Strecken, die gem.
der zu i6senden Aufgabe aneinandergelegt wer-
den. Mit der Einstellung der Skalen des Rechen-
schiebers ist automatisch und absolut gleichzeitig
das Resultat vorhanden und ablesbar. Ein Zeit-
aufwand ist also lediglich fiir die Eingabe der Daten
erforderlich.

Beim Digitalrechner werden — als erste Stufe —
die Daten eingegeben; als zweite Stufe erst fihrt
der Rechner eine Reihe von Operationen aus, d. h.
er i6st schrittweise — und automatisch — die Auf-
gabe. Je komplizierter die Aufgabe, desto langer
ist die Zeit, die der Digitalrechner zur Lésung
braucht. Ein Analogrechner arbeitet also schneller
als ein Digitalrechner — vorausgesetzt, da der
Analogrechner fir die zu I6sende Aufgabe geeig-
net, d. h. modelliert oder programmiert ist. Er hat
allerdings den Nachteil, daB er als physikalisches
Modell in der Genauigkeit begrenzt ist. Bei den
Digitalrechnern ist dagegen die Genauigkeit theo-
retisch unbegrenzt und nur eine Frage der Spei-
cherkapazitaten, die man aber entsprechend der
geforderten Genauigkeit einbauen oder anbauen
kann.

Da jedes System seine Vorteile hat, lag es nahe,
die Analog- und Digitalrechner in einer Maschine
zu kombinieren; so entstanden die Hybridrechner.

Manche Rechner (englisch: Computer) lassen sich
bereits wie die bisherigen mechanischen Tisch-
rechenmaschinen bedienen und haben neuerdings
auch deren AusmaBe angenommen. Sie arbeiten
vollig gerduschlos — die Mechanik fehit bei ihnen —
und blitzschnell — der Strom bewegt sich mit einer
Geschwindigkeit von 300000 km in der Sekunde
durch das Drahtgewirr. Dariiber hinaus besitzen
sie eine groBere Speicherfidhigkeit als die mecha-
nischen Maschinen'?).

2.6 Die Miniaturisation

Eine ganz bedeutsame Entwickliung der Computer
kiindet sich in ihrer Verkleinerung an. Anlagen von
der GréBe mehrerer Kleiderschrinke werden bald
nur noch die AusmaBe eines Schuhkartons haben.
Diese Verkleinerung wurde durch die Erfindung
neuartiger ,Gedéachinistypen® mdglich. An die
Stelle der bisherigen Magnetbander und Magnet-
kern-Speicher (Metallringe von 2 mm Durchmesser)
wird in Zukunft immer mehr der Diinnfilm-Speicher
treten, bei dem 20000 einzelne Speicher den
Raum einer Briefmarke einnehmen. Damit wurde
bereits ein Gerét in Taschenformat gebaut, ein
Wiirfel mit der Kantenlange von 6 cm und einem
Gewicht von 280 Gramm, vorgesehen flir den Ein-
bau in einen amerikanischen Satelliten. Dieses
Gerat kann pro Sekunde 1 Mio. informationen auf-
nehmen und 64000 abgeben'®). Durch diese Ver-
kleinerung wird die Verwendungsmoglichkeit der
Computer auBerordentlich vergréBert. Je mehr
Speicher eine Maschine hat, desto leistungsfahiger
ist sie. Das menschliche Gehirn soll immerhin
1 Billiarde (10%) Informationseinheiten speichern
kénnen wahrend seines Lebens?).

Hauptvorteil der Mikroelekironik ist aber wohl die
Verbilligung der Geréte.

2.7 Was bedeutet kybernetische Automation?

Was ist — kurz zusammengefaBt — unter kyberne-
tischer Automation zu verstehen? Die Unterschei-
dung der kybernetischen Automation vom bisheri~
gen technischen Fortschriit zeigt folgendes Beispiel:
Die bekanntesten vorkybernetischen Automaten
konnen Geld kassieren und Waren abgeben, sie
machen die Verk&uferin Gberflissig. Die modernen
Computer eines Warenhauses machen nicht die
Verkauferin Uberfliissig, sondern Eink&ufer und
Lageristen?). Sie verhindern z. B. zu groB8e und
zu kleine Lager. Indem sie die Informationen




vom Verkauf sammeln, steuern sie den Einkauf
(Kybernetes = Steuermann). Dabei ist es vollig
gleichgliltig, wieviel verkauft wird, immer wirkt der
Verkauf automatisch und prompt auf den Einkauf
zurlick. In diesem Vorgang zeigt sich das Prinzip
der Riickkoppelung (auch Servo-Mechanismus
oder Regelkreis . genannt), das zu den Haupt-
prinzipien der kybernetischen Automatisierung
gehort. Dieser Warenhaus-Computer eriedigt also
folgende Arbeitsgénge:

Er leitet die Informationen oder Daten vom
Verkauf zum Einkauf,

er sichert somit die einwandireie Kommuni-
kation dieser beiden Abteilungen,

er steuert dadurch den Einkauf.

Dariiber hinaus werden die Lager laufend
kontrolliert, daB sie jeweils weder zu groB
noch zu klein sind.

in Ermangelung einer einheitlichen Definition der
Kybernetik wurde dieses Beispie! von der Arbeits-

weise eines Warenhaus-Computers gewahlt. Nun
gehdrt heute alles zur Kybernetik, was tiberhaupt
mit Datenverarbeitung, Steuerung, Kontrolle und
Riickkopplung zu tun hat. Einerlel, ob es sich um
die Homdostasie, also um die Steuerung von Blut-
druck, Atem, Blutzuckergehalt und Kérpertempera-
tur im menschiichen Koérper handelt oder um die
Steuerung eines modernen Fahrstuhls, der sich
ja auch eine Programmierung gefallen |aBt; einer-
lei also, ob es sich um &hnliche Vorgénge in der
Natur oder in der Technik handeltt).

Es ist nun auch verstéindlich, daB die Kybernetik
keiner der bestehenden Wissenschaften zugeord-
net werden konnte, daB vielmehr alle Disziplinen
sich ihrer als Hilfswissenschaft bedienen. Ob man
nun von einem Zeitalter der Automation, von einem
Elekironengehirn-Zeitalter, von einem Atomzeit-
alter, von einem planetarischen Zeitalter spricht,
keines dieser spezifischen Zeitalter wére wahr-
scheinlich ohne die interdisziplindre Kybernetik
{iberhaupt entwicklungstahig. Durch diese Steliung
der Kybernetik innerhalb der Wissenschaften wirkt
sie in bemerkenswerter Weise dem beziehungs-
losen Spezialismus entgegen.

3. Die Anwendung der kybernetischen Automation

3.1 Der technische Fortschritt durch die Automati-
sierung

Beim technischen Fortschritt denkt man vor allem
an eine Einsparung von Arbeitskréfien in den
Fabrikhallen. Am 1. April 1964 wurde ein neues
automatisches Walzwerk, die zweite Warmbreit-
bandstraBe der August-Thyssen-Hitte AG, in Be-
trieb genommen; es gehort zu den ,modernsten
seiner Art in der Weli?")“. Arbeitskrafte wurden
durch die Automatisierung allerdings nicht einge-
spart, worauf hier besonders hingewiesen sel.
Eherwurden zusatzliche Fachkréfte erforderlich??).

Worin aber bestand nun der Forischritt? In der
besseren Arbeitsleistung und damit in der Minde-
rung der AusschuBverluste. Der ProzeB einer
WalzstraBe ist bis in seine Einzelheiten bekannt
und berechenbar, so daB ein entsprechend pro-
grammierter ,ProzeBrechner* den Fertigungsgang
automatisch steuern kann. Die Verhiittung ist da-
gegen noch nicht automatisiert, aber auf dem in-
ternationalen Eisenhittentag in Disseldorf am
1.4. 1965 wurde nachdriicklich darauf hingewiesen,
daB ihre Automatisierung angestrebt und erreicht
werden sollte. Beachtenswert ist die Begriindung,
die Professor SCHENCK dafiir gab, weil sie fir

viele Automatisierungsverfahren — wenn auch in
abgewandelier Form — als typisch angesehen
werden darf: ,Es ist nicht moglich, den Gedanken
des kontinuierlichen Fabrikationsflusses vom Erz
bis zum Waizprodukt Uberhaupt zu diskutieren,
ohne zu erkennen, daB die pausenlose Uber-
wachung jedes Einzelvorganges nicht mehr der
menschlichen Aufmerksamkeit Uberlassen oder
zugemutet werden kann.

Abgesehen von der unzuidinglichen menschlichen

Strapazierfshigkeit liberschreitet diese Aufgabe ,

ebenso die Grenze der Schaltgeschwindigkeit der
Gehirnzellen, die Reaktionsmechanismen ausiésen
sollen, wie des menschlichen Erinnerungsver-
mdgens, das die richtige Verhaltensweise in jeder
Situation vorzuschreiben hat.* (Man merkt deutlich
den EinfluB der Kybernetik auf die Darstellungs-
weise.)

,Was wir erwarten, ist eine Anhebung der Fabri-
kationssicherheitund eine Minderung des Ausfalis.
Aber was wir erhoffen kdnnen, ist eine gewaitige
Beschleunigung des technischen Fortschritts, wenn
wir die Automatisierung im Kampf mit dem Zweifel
fiir uns einzusetzen verstehen?).” SCHENCK
sprach nicht von einer Einsparung an Arbeitskraf-
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ten, sondern nur von ihrer Entlastung. Seine Be-
griindung fiir die Automatisierung war: sie arbeitet
genauer, sicherer und schneller,

Die elektronische Steuerung einer Transfer- oder
TakistraBe — das ist ein laufendes Band, an dem
Maschinen Maschinen bauen — ist fiir den gréiten
Teil unserer Produktionsstétten theoretisch mog-
lich. Die Durchiiihrung findet aber ihre Grenze in
der Wirtschaftlichkeit, d. h. in der Rentabilitat.
Nicht nur die elektronische ProzeBsteuerung selbst
verursacht hohe Kosten, ebenso die Fertigung
vieler komplizierter Maschinenhénde, die von dem
Elektronengehirn ihre Arbeitsanweisungen erhal-
ten sollen.

in RuBland ist die Automatisierung — trotz hervor-
ragender Einzelleistungen — durchaus nicht sehr
verbreitet. Anl&Blich einer Besichtigung einer voll-
automatisierten Kugellagerfabrik erklérte ein rus-
sischer Ingenieur, daB neuerdings die Halbauto-
matisierung der Vollautomatisierung vorgezogen
werde, weil sie sich verénderten Gegebenheiten,
bedingt durch Produktionserfordernisse oder
durch neue Erkenntnisse, leichter anpassen
lasse?4). Die einzeinen Arbeitsablaufe sind bei der
automatisch gesteuerten Produktion sehr genau
aufeinander abgestimmt — das ist ein Haupterfor-
dernis fir thre Anwendbarkeit —, so daB kieine
Anderungen das ganze System schon in Frage
stellen koénnen. Also auch hier zeigt sich eine
Grenze fir die Automatisierung, die offenbar bis-
weilen schon lberschritten und dadurch wohl erst
erkanni wurde.

Es wird allgemein erwartet, daB die Bedeutung
der kybernetischen Automation mehr auBerhaib
der Fabrikhallen liegen werde, denn sie erlaubt
die Rationalisierung der Arbeit auch dort, wo man
den Menschen bisher fiir unersetzlich hielt.

3.2 Operations Research

Bei der Unternehmensilihrung laufen alle Faden
zusammen, mit denen das Werk Uberwacht und
gesteuert wird. Mit dem Einsatz von Computern
wird die Fiihrung eines Betriebes — wenigstens
teilweise — zu einer errechenbaren optimalen
Strategie, die man als Operations Research be-
zeichnet. (Wie man einen Computer auf ganz be-
stimmte Einzelaufgaben ansetzt — die nichts mit
einer Unternehmensfihrung zu tun haben brau-
chen —, das ist eine wissenschaftiiche Fachrich-
tung, die sich Systems Research, Systems Analysis
oder Systems Engineering nennt.)

Wie und wozu braucht die Unternehmensfiihrung
einen Computer? In den letzten Jahren haben sich

die Kollekiionen in den Léden vervielfacht, ohne
daB der Nutzen entsprechend zugenommen hétte.
Warenhauser bieten heute bis zu 90 000 verschie-
dene Artikel an. Wenn man bedenkt, daB ein
groBer Teil davon noch in verschiedenen Gré8en,
Farben und Dessins geliefert wird, so kommt man
auf ca. 500000 Einzelpositionen. Wie werden
Ladenhiiter vermieden, wie sieht die nuizenopti-
male Kollektion aus? Dieses Problem ist ohne
Computer nicht mehr zu I6sen. Die Rationalisie-
rung des Handels — ob bei Warenhdusern oder
Versandgeschéften, ob im Grof- oder Einzelhandel
— liegt aber zum groBen Teil in der optimalen
Losung dieses Problems. Nun darf man natiirlich
nicht Gibersehen, daB die Methode des Operations
Research nur auf quantifizierbare Probleme in der
Unternehmensfithrung beschrankt ist. Die Mode,
das Wetter und die Konjunktur eignen sich nur
beschrénkt fiir exakte Rechnungen; immerhin las-
sen sich aus den erreichbaren Informationen vom
Computer Tendenzen errechnen, die vor allzu gro-
Ben Fehlschitzungen schiiizen. Die Entscheidung
fiir groBere Investitionsvorhaben, die sich erst im
folgenden Jahr oder Jahrzehnt auswirken konnen,
kann der Computer dem Unternehmer wohl er-
leichtern, aber doch nicht ganz abnehmen. Ein
Unternehmer-Risiko bleibt trotzdem. Es hatte flr
den Unternehmer auch wenig Sinn, die Verantwor-
tung fiir seine Entscheidungen seinem elekironi-
schen Mitarbeiter in die Schuhe zu schieben.

Der Wert des Computers — besonders fiir die
Betriebsleitung — liegt vor allem wohi in seiner
Schneiligkeit, mit der er die sich standig &ndern-
den Daten des Markies erfaBt und abgibt. Dadurch
wird eine ,schritthaltende Optimierung” der Be-
triebsleistungen ermoglichi.

Durch die DM-Aufwertung wurde beispiels-
weise die Neuorieniierung einer Elektronik-
Firma erfordertich; mit Hilfe ihres Compu-
ters gelang das in zwei Tagen?).

Fiir einen Unternehmer ist die Kenntnis voikswirt-
schaftlicher Zusammenhange genauso wichtig,
wie betriebswirtschaftliche und fachliche Kennt-
nisse auf seinem jeweiligen Spezialgebiet. Um
nun aus seinem Betrieb unter den gegebenen
Verhaltnissen das Bestmogliche herauszuholen,
dazu gehort die Methode des Operations Research
mit Mathematik- und Computer-Kenntnissen. Fiir
einen modernen Unternehmer geniigt es heute
nicht mehr, Chemie-, Textil- oder Autofachmann,
d. h. Fachmann auf nur einem Gebiet zu sein. Das
nahtlose Zusammenwirken unterschiedlicher Wis-
sensgebiete ist —wie schon erwéhnt —ein System-
merkmal der Kybernetik?).
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3.3 Die vollautomatische Gemiiseauktion

Die Schneiligkeit einer Datenverarbeitungsanlage
ist unvorstelibar. Die wissenschaftliche Festistel-
lung, daB ein Elektronengehirn eine zehnmillion-
stel Sekunde braucht — der Fachmann wiirde 100
Nanosekunden sagen —, um eine Information ab-
zugeben, wird einen Laien wahrscheinlich kaum
mehr beeindrucken, als wenn man ihm gesagt
hatte, es dauere eine Sekunde, denn das ist fir
ihn fast schon die kiirzeste vorstellbare Zeit-
einheit.

Wie sieht nun die prakiische Ausbeutung der
elekironischen Schnelligkeit aus? Gegen Ende
des vorigen Jahres fand in Bremen die erste voli-
automatische Gemiiseauktion statt??). Fiir diese
Versteigerung bedient man sich seit 1912 der
.Veiling-Uhr“, die nach dem Prinzip des ,Abwérts-
steigerns” lduft. Jeder Bieter kann durch einen
Knopfdruck die riickwérislaufende Uhr — von 100
{iber 99, 98, 97 usw. — zum Stehen bringen. Dieses
System ist ein zuverldssiger Regulator zwischen
Angebot und Nachfrage. Wer zuerst driickt, erhalt
den Zuschlag. Sofort nach dem Knopfdruck und
somit nach dem Zuschiag kann der Bieter die
Auktionshalle verlassen und am Ausgang seinen
Lieferschein in Empfang nehmen, worauf er sonst
ca. zwei Stunden warten mugBte. Die Firma Frucht-
hande!l Gesellschaft SCIPIO & FISCHER berichiete,
ihre Kunden hatten ihnen das zuné&chst einfach
nicht geglaubt. Es seien dann Wetten abgeschlos-
sen worden, daB der Lieferschein eher fertig sei
als der Kunde von seinem Platz zum Ausgang lau-
fen konne. Die Kunden haben die Wetlten aus-
nahmslos verloren. Vom Knopfdruck des Bieters
bis zum fertigen Lieferschein dauerte es namlich
nur 200 Millisekunden?).

Das Kernstiick dieser Anlage ist eine 1BM 1401.
Von den 12000 Kernspeichern der Anlage sind
11 000 mit dem Programm belegt. Das Programm
bleibt unverandert, die zuséatzlichen Datenspeiche-
rungen wihrend der Auktion werden von zwel
Plattenspeichereinheiten IBM 1311 aufgenommen.
AuBerdem stehen zwei Dateniibertragungseinhei-
ten 1BM 357 zur Verfligung, die die Teilnehmer an
der Auktion und die Warensorten erfassen. Fiur
das Drucken der Lieferscheine, Rechnungen und
Lieferantenabrechnungen wird ein Schnelidrucker
IBM 1403 benutzt mit einer Maximalgeschwindig-
keit von rund 1000 Zeichen in der Sekunde in
Klarschrift. Das entspricht etwa der siebenhundert-
fachen Schreibleistung einer guten Stenotypistin.

Uber die Kosten der Anlage schweigt sich die
Firma aus: sie werden auf einen Betrag geschatzt,
der zwischen zwei und drei Mio. DM liegt.
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Das Schwierigste an der Anlage war ihre Program-
mierung, sie dauerte ein halbes Jahr.

3.4 Programmieren

Es wurde schon erwihnt, daB der Computer nur
das verarbeiten kann, was sich mathematisch
formulieren 148t; genauso wie man eingekleideten
Gleichungen mit Unbekannten erst eine rechen-
bare Form geben muB, ehe sie ausgerechnet wer-
den konnen. Wir wissen aus Erfahrung, daB man
einfachere Gleichungen bisweilen leichter im Kopf
{6sen kann als ihr die richtige mathematische Form
zu geben. Damit soll angedeutet werden, daB es
oft schwierig ist, die richtige mathematische Form
fiir die vom Computer zu ldsenden Aufgaben zu
finden. Hier liegt das Arbeitsgebiet des Program-
mierers: — nicht zu verwechseln mit dem Kodieren,
pei dem die bereits mathematisch formulierte Auf-
gabe nur noch in die jeweilige Maschinensprache

. zu (bertragen ist. Der Programmierer muB also

eine gehorige Portion Mathematik verstehen. Seine
Aufgabe wird erleichtert durch eine Art mathema-
tischer Stenographie, durch eine Formelsprache.
Man spricht auch von operativen Sprachen, die
bereits fir verschiedene Aufgaben entwickelt
wurden, je nachdem, fiir welchen Zweck der Com-
puter eingesetzt werden soil. Diese operative
Sprache wird meistens zunéchst in die Form einer
grafischen Darstellung gebracht — ein Mathema-
tiker findet sich damit schneller zurecht. (Das ,Ab-
Jaufdiagramm® ist eine schematische Darsteliung
eines Organisationsablaufes und das ,FluBdia~
gramm* ist im Grunde dasselbe, nur geht es mehr
ins Detail.)

Nachdem nun der Kodierer das FluBdiagramm des
Programmierers in den entsprechenden Kode
ibertragen hat, kann der ~Operateur” den Com-
puter damit ,fittern”. Die Programmierung der

_Gemiiseauktion dauerte ein halbes Jahr. Es gibt

Programme, deren Aufsteliung mehrere Jahre er-
forderte; das Programm fir Ubersetzungsmaschi-
nen ist trotz jahrelanger eifriger Arbeit noch lange
nicht volistandig genug?). Der Programmierer ge-
hort zu den wichtigsten Fachleuten der kyberneti-
schen Automatisierung. Er wird auch schon fiir die
Herstellung von Computern eingesetzt, weil
manche ja mit einem fertigen Programm auf den
Markt kommen. Andererseits wird die Bremer Ge-
misefirma heute ohne Programmierer auskommen
kénnen, weil die Geréte nur fiir einen bestimmten

~ Zweck programmiert wurden. Von den vorhande-

nen 12000 Kernspeichern wurden ja auch schon
11 000 von dem Programm in Anspruch genommen.
Dariiber hinaus haben die Firmen, die Computer
verkaufen, heute Programme fir viele Zwecke be-
reits vorratig.
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3.5 Die Automatisierung der Banken

Von zwei Seiten aus wird fiir die Automatisierung
von Buchhaltungen geworben; sowohl von den
Herstellern groBerer elektronischer Datenverarbei-
tungsaniagen, wie auch von den Fabrikanten der
herkdmmlichen mechanischen Buchungsmaschi-
nen. Diese haben namlich die Elektronik teilweise
in ihre Buchungsmaschinen eingebaut und einen
. Kontokarten-Computer” oder ,Konten-Computer*
entwickelt, der fast wie eine herkémmliche
Buchungsmaschine arbeitet. Die Kontokarten in
der sonst bekannten Form haben einen Magnet-
streifen erhalten, der als ,Datentrdger” und ,Pro-
grammspeicher” fungiert und das Konto ,elekiro-
nisch steuert®. Zinsrechnungen, Dauerauftréage,
Kontoiiberziehungen und &hnliche Vorgénge kén-
nen damit automatisch erledigt werden. Diese
Buchungsmaschinen erfordern kaum neues Fach-
personal, sie lassen sich meist bedienen wie ihre
rein mechanischen Vorldufer und sind auch speziell
fir Kreditinstitute entwickelt worden. Man kénnte
hier von einer halbelektronischen Datenverarbei-
tung sprechen, die sich fiir mittlere und kleinere
Banken vielleicht eignen wiirde; Erfahrungsberichte
liegen allerdings noch nicht vor.

Den Banken kommt es darauf an, groBe Mengen
von gleichartigen_Geschaftsvorfallen schriell und
sicher zu erledigen. Und da es sich dabei um die
Bearbeitung und Auswertung von reinem Zahlen-
material handelt, eignen sie sich besonders gut fir
eine elektronische Datenverarbeitung. Zur Zeit
werden in der Bundesrepublik und in Westberlin
bei den Kreditinstituten rund 150 elekironische
Aniagen verwandt.

Monats-

Mietwert
Bankengruppen Anlagen in DM
GroBbanken 32 907 000
Sparkassen 20 830000
Landesbanken und Girozentralen 14 356 000
Postscheck-u. Postsparkassenamter 4 180 000
Realkreditinstitute 4 120000
Kreditgenossenschaften und DGK 5 96 000
Bausparkassen 3 80 000
Teilzahlungsbanken 2 60 000
sonstige Kreditinstitute 9 218000

102 2847 000

Rund 70% dieser Anlagen arbeiten fiir GroB-
banken und im Sparkassensektor®).

Gemeinschaftsanlagen machen es neuerdings
auch den kileineren Instituten méglich, immer mehr
die Vorteile eines Computers zu nutzen3?).

Hochst interessante Perspekiiven ergeben sich,
wenn man die Automatisierung flir das Banken-
system ins Auge faBt. Dieses Bankensystem ist ja
{iberhaupt eine riesige Datenverarbeitungsanlage,
die zur Zeit erst an wenigen Stellen elekironisch
betrieben wird. Wéhrend bei den Industrie- und
Handelsunternehmen die ,Abfallprodukte* der
elektronischen Buchhaltung — z. B. t&gliche Ge-
samtiibersichten der Bestdnde und der Auftrage,
usw. — die Unternehmensfithrung veraniaBten, sich
einen Computer anzuschaffen, liegen von den
Banken bisher ,so gut wie keine Beispiele des
praktischen Anlageneinsatzes fir Zwecke der Dis-
position und Unternehmensfiihrung vors?)*“. Das ist
fiir die doch auf optimalen Gewinn zielenden pri-
vaten GroBbanken, die alle einen Computer haben,
immerhin eine erstaunliche Feststellung. Doch
geht jedenfalls daraus hervor, daB es den Banken
zundchst einmal auf die Bewdltigung einfacher
Massenvorgénge ankommt. Aus diesem Grunde
sollte man sich auch mit der ,integrierten Auto-
matisierung” im Bankensystem beschéaftigen. Man
versteht darunter eine Ferniibertragung von Gut-
schriften und Lastschriften, also eine belegfreie
Datentibertragung durch den Draht oder {ber
Funk. Einige Beispiele sollen zeigen, daB diese
Mbgtichkeiten gegeben sind.

Bei einer Bank in den USA mit 600 600 Sparkonten
kann jede der 65 Filialen die Konten in der Zen-
trale fithren. Die Filialen sind mit dem konten-
speichernden Computer durch direkien Draht
verbunden. Einzahiungen und Abhebungen sind in
Sekunden von jeder Zweigstelle aus gebucht oder
besser: gespeichert.

Ganz dhnlich funktionieren die Platzbuchungen fiir
Autofdhren in Danemark. Die iber ganz Déanemark
verstreuten Biiros kénnen jedes flir sich Eintra-
gungen auf der Belegkarte eines Autofahrschiffes
vornehmen — sofern noch Platz da ist. Platz-
buchungen bei der schwedischen Fluggeselischaft
SAS, deren Biros liber ganz Europa verstreut
sind, funktionieren genauso. Die Reservierung
eines Hotelzimmers am Ankunftsort durch die SAS
dauert vier Sekunden33).

Die Zusammenarbeit von einem Computer in Bris-
se!l und einem in Oslo Uber die Fernsprechleitung
funktionierte ebenfalls ausgezeichnet, ohne daB
dabei diese Computer-Gesprache den Umweg
{iber menschliche Ohren eingeschlagen hétien34).

In der Bundesrepublik waren allerdings fiir eine
integrierte Automatisierung des Bankensystems
Absprachen mit der Bundespost erforderlich.
Jedenfalls will die Post alles genau wissen, ehe
sich jemand ihrer Drahte bedient. Private Drahte
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sind aber verboten, man kommt also ohne die
Post nicht weiter. Unter gewissen Auflagen darf
augenblicklich das Fernschreibnetz fiir Ferniiber-
tragungen benutzt werden. Die dafiir verwendeten
Gerédte und die ,Modems” — eine Art elektroni-
scher Computer-Sprache — miissen aber von der
Post gepriift und zugelassen sein?s).

Die integrierte Automatisierung des Banken-
systems ist zwar Zukunftsmusik, immerhin gilt es,
diese Entwicklungsmdoglichkeit schon heute im
Auge zu behalten. Die erste Voraussetzung jeder
Automatisierung ist die perfekte Organisation.
Diese solite schon heute Entwicklungsmdéglich-
keiten berlicksichtigen. AuBerdem gilt auch ohne
Computer: eine perfekie Organisation ist die halbe
Arbeit. Als ein Betrieb priifen lieB, ob fiir ihn eine
Datenverarbeitungsanlage in Frage komme, wurde
daflir zunéchst ein Organisationspian entworfen.
Nach Fertigsteliung des Organisationsplanes fiur
die Automatisierung stellte man Uberrascht fest,
daB ein Computer vollig liberfliissig sei, wenn man
nach diesem einfachen Plan die Betriebsarbeit
organisiere. Die Organisation des Interbankver-
kehrs wére auch heute schon wesentlich zu ver-
bessern. Die Normung der Bankbelege hat in den
letzten Jahren Fortschritte gemacht, dirfte aber
noch lange nicht zum AbschiuB gebracht sein.

Normung der Belege héatte aber vorliegen miissen,
als man zum Einsatz von Maschinen {iberging, die
diese Belege verarbeiten solien. Neuerdings er-
fordert z. B. der Ubergang zu elekironischen
Maschinen die Einfihrung und Durchsetzung einer
einheitlichen Beleg-Schrift. Und hier spieit jetzt
die Entwicklung der Entwicklung einen Streich.
Wie die verschiedenen Welthilfssprachen sich ge-
genseitig im Wege stehen, so verhindern auch
immer neue — und zugegeben: bessere — Vor-
schlége fiir eine gemeinsame Bankenbeleg-Schrift
ihre Verwirklichung. Bevor man sich {ber die
Magnetschrift E 13 b einigen konnte, trat die neue
CMC 7 in den Vordergrund. Diese wurde inzwi-
schen von der optisch lesbaren Schrift CZ 13 Uber-
holt. Es muB ja auch tunlichst eine Schrift sein, die
von Kunden und elektronischen Mitarbeitern gleich
gut gelesen werden kann.

Die Sparkassenorganisation hat zur Lésung bank-
technischer Automationsproblieme ein Institut ge-
griindet, das im Hause der Internationalen Biro-
maschinengeselischaft in Frankfurt seinen Sitz
haben soll. Die IBM unterhélt dort auch ein GroB-
rechenzentrum. Uber die bisherigen Erfahrungen
mit der elekironischen Datenverarbeitung ist eben-
falls von der Sparkassenorganisation ein ein-
gehender Bericht vorgelegt wordenss).

3.6 Tendenzen

Die Ristung, die Wissenschaft und die Technik
waren bisher die Hauptabnehmer der Eiektronen-
rechner, jetzt treten aber mehr und mehr die Ver-
waltungen der Behoérden und der GroBunterneh-
men als Nachfrager auf. Und sobald diese ihre
Computer bekommen oder besielit haben, werden
sich die Hersteller auf Gerate fir mittlere und
kleinere Unternehmen einstellen. Von der techni-
schen Seite her wird diese Entwicklung durch die
Verkleinerung der Gerate wesentiich gefdrdert.
Von den 28000 industrieunternehmen in Nord-
rhein-Westfalen haben immerhin 27 000 weniger
als 500 und 20 000 weniger als 50 Beschéftigte.

Die hohen Anschaffungskosten und die schnelle
Weiterentwicklung der Computer fithrten dazu,
daB diese lieber gemietet als gekauft wurden. Und
um kleinere Unternehmen ebenfalls am Fortschritt
durch die Automation teilhaben zu lassen, wurden
Rechenzentren gebildet, die ihre Gerate stunden-
oder minutenweise vermieten. Dabei werden auBer
der Bedienungsmannschaft auch Musterpro-
gramme fiir die unterschiedlichsten Zwecke zur
Verfligung gestellt. Die IBM verfligt mit 46 Service-
biiros und 9 Rechenzentren iiber das dichteste
Netz in der Bundesrepublik. Auch von einigen
Handelskammern und rein privaten Computer-
Spezialisten werden heute Rechenzentren ge-

werblich betrieben. Privaté Rechenzentren haben

sich dabei oft wieder auf ganz bestimmte Aufgaben
spezialisiert. Die Mehrzahl der mittleren und kiei-
nen Unternehmen haben allerdings noch nicht
erkannt, welche Vorteile ihnen diese elektroni-
schen Dienstleistungen bieten. Diese Rechen-
zentren sollen erst zu 30% ausgelastet sein. In
Hamburg wird z. B. von einem solchen Dienst-
leistungs-Computer eine Lohnabrechnung fiir 350
Arbeiter innerhalb 20 Minuten erledigt, d. h. es
werden die Lohnstreifen, die Lohnkonten, die
Sozialversicherungsliste, die Uberweisungsauf-
trage und eine Lohnaufgliederung gedruckt vor-
gelegt®’). Die Bank fiir Gemeinwirtschaft a8t die
Gehalter ihrer 3000 Mitarbeiter im Frankfurter
IBM-Rechenzentrum als Lohnauftrag ausrechnen.
in fernerer Zukunft wird man sich soiche elektro-
nischen Dienstleistungen vielleicht Uber Fern-
sprechleitungen ins Haus schicken lassen kdnnen.

3.7 Verbreitung

In der Bundesrepublik wolien 20 verschiedene in-
und auslédndische Firmen ihre Computer verkau-
fen. Zu Beginn des Jahres 1965 waren hier 1657
Computer installiert und 991 bestelit. In England
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arbeiteten dagegen Mitte 1964 800 Computer und
in den USA waren — ebenfalls Mitte 1964 — 16500
installiert und 9250 bestell?®). Die Mehrheit der
westdeutschen Computer arbeitet noch fiir die Au-
tomation in den Fabrikhallen. Von den besteliten
soli der gréBte Teil dagegen flir Verwaltungen be-
stimmt sein®®). Der Abstand der Bundesrepublik
und der EWG in der Ausriistung mit Computern
soll gegeniiber den USA-fiinf Jahre betragen, er
wird sich nach CRIJNS bis 1970 auf 81/2 Jahre ver-
groBern#). Aber langfristige Prognosen lassen sich
kaum berechnen. Die planungsfreudige Labour-
Regierung will z. B. nicht nur den Universitéten, die
jetzt 80 Computer haben, in den n&chsten 5Jahren
10 Mio Pfund fiir weitere Computer-Anschaffungen
zur Verfiigung stellen, sondern auch noch 5 Mio
Pfund in Entwicklungsprojekie der ICT (Internatio-
nal Computers and Tabulaters Ltd.) stecken;
rickzahlbar ab 1970 je nach Ertragslage der
Firma*).

3.8 Weitere Anwendungsmoglichkeiten

Mit ein paar Hinweisen fiir die weiteren Anwen-
dungsméglichkeiten der Kybernetischen Automa-
tion soll dieses Kapitel abgeschiossen werden.

Der Computer soll demnéchst den Lokfiihrer und
Flugzeugfiihrer ersetzen, man will zur Fernsteue-
rung iibergehen. Die New Yorker U-Bahnen wer-
den bereits weitgehend elektronisch gesteuert®?).
1968 soll die neue automatisierte Victoria-Linie
der Londoner U-Bahn in Betrieb genommen wer-
den®). Ein amerikanisches Frachtschiff wird be-
reits von einem einzigen Ingenieur mit Hilfe der
Elektronik {iber den Ozean gesteuert. Der Patient
wird demnéchst von einem Computer behandelt.

Nach einem ausgefiiliten Fragebogen stellt dieser
die Diagnose nach allen einprogrammierten Re-
geln der &rztlichen Kunst, verschreibt die Medizin

und gibt Verhaliensanweisungen — alles nach
den modernsten Erkenntnissen der Medizin. Das
Erinnerungsvermégen des Computers ist — im

Gegensatz zu den (berlasteten Doktoren -
exakt und ohne Fehl. Besonders groB ist seine
Treffsicherheit in der Auswertung des Elektrokar-
diogramms, wo er eine Sicherheit von 94% er-
zielt, ‘'wahrend Arzte nur auf 24°% kommen. Auf
der Welt stehen heute 1500 Computer im Dienste
der Medizin*4). In der Justiz mochte man den elek-
tronischen Mitarbeiter ebenfalls nicht missen.

,Darin, daB die Menschen nur wieder Menschen
zu ihren Richtern bestellen konnten, liegt ein ge-
wisser Mange! und ein groBes Wagnis#).“ Das solt
anders werden. Also fordert Uirich BECKER, lei-
tender Regierungsdirektor in Hamburg, die ,Auto-

matisierung der Ehescheidung*)”. Was der Justiz
recht ist, ist der Exekutive billig, es wird daher
auch eine Regierungsmaschine bendtigt. Die USA
haben schon lange ihre SEAC (National Bureau
of Standards Eastern Automatic Computer), die -
z. B. flir die Entilassung MacARTHUR’s und fir
die Teilmobilisation wihrend des Korea-Konflik-
tes ausschiaggebend war. Dabei hatten wir bisher
angenommen, das seien mutige Entscheidungen
von Prasident TRUMAN gewesen. ,Regieren heiBt
vorausschauen.” Voraussicht ist nicht nur Intuition,
sondern auch auf moglichst umfassende Kenntnis
aller wichtigen Daten gegriindet*”). Also braucht
man zum Regieren Computer. Dem Présidenten
TRUMAN stand einer zur Verfligung, Prasident
KENNEDY verflgte bereits Gber 524%). Und daB
der US-Verieidigungsminister McNAMARA statt
Flugzeuge mehr Raketen. bauen I&8t, ist auch nur
das Ergebnis militarischer, elektronischer Sand-
kastenspiele??).

Die Erhaltung des Geldwertes ist eine Forderung,
die sowohl an die Regierungen und an die Noten-
banken gerichtet wird, wie auch umgekehrt von
diesen Institutionen selbst erhoben wird. Vielleicht
sollte man die Steuerung der Gesamtnachfrage,
d. h. ihre geschmeidige Anpassung an das jewei-
lige Angebot, auch einem Computer Uberlassen.
Denn schiieBlich geht es hierbei nur um die Aus-
wertung statistischen Zahlenmaterials, was den
Computern ja keine Schwierigkeiten bereitet. Zur

* Errechnung von Borsentips ist er bereits eriolg-

reich verwendet worden®). Um eine Interessen-
kollision zu vermeiden, ware fur die Notenbank
und fiir die Boérse tunlichst nicht derselbe Com-
puter zu verwenden.

Mit solchen profanen Tatigkeiten sind die Anlagen
des Computers keineswegs voil ausgelastet, er
betatigt sich namlich auch kilinstlerisch. Wéhrend
er auf der industrieaussteilung in Berlin als Zeich-
ner eine ,kiinstlerische Darstellung® Berliner
Motive — je nach Knopfdruck — prasentierte®’),
wurde er von Musikliebhabern erfolgreich angehal-
ten {(d.h. entsprechend programmiert), Neger-
spirituals oder Haydn-Musik zu komponieren. Von
allen moglichen Anwendungen in der Musik scheint
jedoch die Verwendung des Computers als Musik-
instrument die bedeutsamste zu sein. ,Er kann die
kompliziertesten Klangeffekte schaffen, die selbst
dem virtuosesten menschiichen Musiker nicht er-
reichbar sinds2).“




4. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der kybernetischen Automatisierung

4.1 glbt es eine ,technologische Arbeitslosigkeii“?

" So eindeutig die naturwissenschaftlichen Grund-

lagen der Automation sind, die durch technische
Auswertungen zudem noch erhértet werden, so
differenziert sind die Ansichten (ber die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der kybernetischen Automati-
sierung.

Der arbeitssparende Einsaiz von Maschinen ist
durchaus nicht das typische Merkmal der kyberne-
tischen Automation. Die mechanischen Webstiihle,
die FlieBbander und herkémmlichen Maschinen
und Automaten ersetzen wahrscheinlich mehr Ar-
beitskrafte, als es den Computern moglich wére.

Bereits vor 35 Jahren gab es eine Ziegelei, die
unter Aufsicht eines einzigen Arbeiters grub, mahlie,
knetete und téglich 10000 Ziegelsteine preBte.
Auch gab es schon Automobilfabriken, die taglich
10000 Chassis von 170 Arbeitskréften bauen lie-
Ben. Wie schon erwéhnt (vgl. Ziff. 3.1) wurden mit
der kybernetischen Automatisierung der Thyssen-
WalzstraBe kaum Arbeitskréfte eingespart.

Die erste industrielle Revolution brachte den Ein-
satz von Maschinen, die die Muskelkraft verdrang-
ten. Aber sie muBien noch in Gang gesetzt und
gestoppt werden. Dieses Starten und Stoppen wird
durch die kybernetische Automatisierung besorgt.
Das bedeutet aber, daB Maschinen der ersten indu-
strietlen Revolution vorhanden sein miissen, ehe
man an ihre elektronische Steuerung gehen kann.

Wenn heute von neuen Produktionsstéatten berich-
tet wird, die in hohem Grade ohne menschliche
Arbeitskrafte auskommen, so ist dafir sicher der
technische Fortschritt die Ursache, man darf jedoch
diese Einsparungen oder Freisetzungen von Ar-
beitskraften nicht allein der kybernetischen Auto-
matisierung zuschreiben; selbst dann nicht, wenn
die Fabrik hochgradig automatisiert ist.

Walter REUTHER, der Gewérkschaftsfithrer der US-
Automobilarbeiter, hat einmal von einer Ford-
Fabrik gesagt, daB dort die Technik rund um Com-
puter herumgebaut sei. Dort wiirden Motorbldcke
in 14,6 Minuten hergestellt, woflir man 1927 noch
3 Wochen bendtigt habe. Tats#chlich aber gab es
in der Fabrik nicht einen Computer). '

Wieviel Arbeitskrafte-Einsparungen allein auf die
kybernetische Automatisierung zurlickzufiihren
sind, dariiber gibt es noch keine Statistik. Ist aber
der technische Fortschritt ganz allgemein fiir die
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heutigen Freisetzungen verantwortlich, dann hat
die kybernetische Automatisierung auch keine Pro-

bleme geschaffen, die es bisher nicht auch schon

gegeben hatte. Zur Beurteilung dieser Probleme
konnen wir dann auch die bisherigen Erfahrungen
heranziehen, wir sind somit weniger auf Spekula-
tionen angewiesen.

Nun wird zur Untermauerung der These, daB
durch die Automation besonders viele Arbeitsplatze
verloren gehen, eine Reihe von Einzelbeispielen

aufgefiihrt. Abgesehen von den zu machenden Ein-

schrinkungen, wie soeben ausgefiihrt wurde, sind
solche Einzelbeispiele gesamtwirtschaftlich so un-
interessant, wie der Konkurs einer Firma fiir ihre
Branche oder fiir die Konjunktur. Eine Untersuchung
{iber die wirtschaftlichen Auswirkungen der kyber-
netischen Automatisierung oder selbst liber den
technischen Fortschritt schlechthin darf sich nicht
allein mikrodkonomisch orientieren.

Die ,technologische Arbeitslosigkeit” wurde schon
wahrend der Weltwirtschaftskrise sehr beklagt.
Schon 1933 wurde dazu wie folgt Stellung genom-
men: ,Wenn irgendwo ein Automat aufgestellt
wird (es handelte sich natirlich nicht um einen
elektronischen Automaten), der die gleiche Arbeit
verrichtet, zu der sonst 100 Arbeiter notwendig
waren, so sieht es ja zunéchst wirklich so aus, als
ob 100 Arbeiter aus dem ArbeitsprozeB heraus-
gedrangt worden wéren. Daran ist zunachst einmal
falsch, daB nicht die Arbeit berlicksichtigt wird, die
zur Herstellung der Maschine selbst erforderlich
war. Kohle, Erze muBten gefordert, Eisen geschmol-
zen und gewalzt, Holz muBte gefallt, Leder, Gummi,
Metalle und viele andere Stoffe muBten gewonnen
und verarbeitet werden, Ingenieure und Zeichner
muBten die Maschine entwerfen und in allen Ein-
zeilheiten durchkonstruieren, Schlosser, Schreiner,
Dreher, GieSer, Monteure muBten die Maschine zu-
richten und zusammenbauen: alle diese Arbeits-
kriifte hat die Herstellung dieser Maschine in den
ArbeitsprozeB hineingezogen, bevor sie die ande-
ren hundert daraus verdrangen konntes4).” Natir-
lich wird per Saldo immer noch Menschenarbeit
eingespart, wenn man die Maschine nicht gerade
fir eine Arbeit baut, die die Handfertigkeit oder die
Leistungskraft des Menschen {bersteigt, die also
eine Arbeit leistet, die sonst unterbleiben miiBte.
Sehr oft ist das der Fall, und dann ziehen die Ma-
schinen sicher zusatzliche Arbeitskrafte in den
Arbeitsproze8 hinein. Das Streben, Kraftund Arbeit
einzusparen, ist so alt wie die Menschheit selbst,
es ist also kein neues Problem®s).
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Diese trivialen Feststellungen stehen aber im
Gegensatz zu einer weitverbreiteten Furcht vor
technologischer Arbeitslosigkeit. Wie konnte es
dazu kommen?

Die Einsparungen von Arbeitskréfien sind auf
immer weitergetriebene Spezialisierungen zurlick-
zufilhren — durch besondere Werkzeuge, durch
Maschinen oder durch die kybernetische Automa-
tisierung. Fir eine spezialisierte Wirtschatt ist aber
eine ungehemmte Tauschmoglichkeit die unerlaB-
liche Bedingung zum Leben und zum Fortschritt.

Wird diese Tauschwirtschaft gestort oder teilweise
unterbunden — etwa durch die Verknappung der
Tauschmittel (Deflation) —, dann neigen die Men-
schen immer wieder dazu, den Maschinen dafir
die Schuld zu geben. Das taten sie in der Weliwirt-
schaitskrise der dreiBiger Jahre mit der Massen-
arbeitslosigkeit, das taten sie in den US-Nach-
kriegsrezessionen, die ebenfalls zu — wenn auch
geringerer — Arbeitslosigkeit fiihrten. Und genau
das erleben wir auch heute bei uns, wenn man von
der Gefahr und dem Risiko der Automatisierung
spricht. Neu ist hieran alierdings, daB man das zu
einer Zeit tut, in der wir Uberhaupt keine Arbeits-
losigkeit haben. Dieses Vorurteil, diese weltver-
breitete Ansicht oder diese Stereotype, wie der
psychologe sagen wiirde, von der Arbeitslosigkeit
durch Automatisierung ist von Amerika importiert.

Es soil dabei nicht (ibersehen werden, daB gesamt-
wirtschaftliche Strukturverdnderungen an einigen
Stellen auch Schmerzen verursachen kénnen. Aber
aus der Erfahrung wissen wir doch heute, daB z. B.
die Handweber, die die mechanischen Webstiihle
vor 200 Jahren zertrimmerten, oder die Franzosen,
die ihre Holzpantinen (sabots, davon der Begriff
Sabotage) in die Maschinen warfen, oder die Ma-
trosen am Rhein, die die ersten Dampfschiffe mit
Kanonen beschossen, damit nur ihre eigene wirt-
schaftliche Besserstellung verzogerten®s). Und die
Heizer, die auf den englischen Lokomotiven nutz-
los mitfahren, weil eine Gewerkschaft bei der Um-
stellung des Fahrbetriebs von Kohle auf Ol oder
elekirische Energie ihre Entlassung zu verhindern
wuBte, miissen von ihren Arbeitskameraden mit-
ernahrt werden, obgleich sie gut flr sich selber
sorgen kénnten (dieser Vorgang ist als ,feather
bedding® bekannt).

Man darf aber iber der Untersuchung von Einzel-
fragen dieses Problems nicht die Binsenwahrheit
vergessen: Der Wohlstand héngt vom AusmaB der
uns zur Verfigung stehenden Roboter mit ihren PS
und Speicherkapazititen ab. Je mehr produziert
wird, desto mehr kann verteilt und verbraucht wer-
den. Und der technische Fortschritt hilft, mehr zu

produzieren. Grundsatzlich ist es gesamtwirtschaft-
lich gesehen ein Schildbiirgerstreich, wenn man
die Produktionsmaximierung durch die kyberneti-
sche Automatisierung verhindern oder verzégern
wollte.

Es sei eine beirlibliche Tatsache, berichtete der
,Volkswirt® kiirziich’?), daB die Automatisierung
noch ein Stiefkind sozialékonomischer Forschung
sei und eigentlich nur die 1G Metall eine Abteilung
habe, in der man sich hauptberuflich damit beschéf-
tige. Auf der ersten Automations-Tagung der IG
Metall bezifferte Giinter FRIEDRICHS, der Leiter
dieser Abteilung, die jahrlichen Einsparungen von
Arbeitsplatzen in der Bundesrepublik auf 1,5 Mio.

Auf der Automations-Tagung der Unternehmer in
Duisburg wies er darauf hin, daB zwischen 1958
und 1983 310 000 Freisetzungen allein in der Indu-
strie der Bundesrepublik erfoigt seien. Diese Zah-
len einer wissenschatftlichen Abteilung fir Automa-
tisierung wirkten bestiirzend. Die Unternehmer
hielten dem entgegen, daB von diesen 310000 allein
200 000 aus dem Bergbau kamen. Diese Struktur-
veranderungen in unserer Energiewirtschaft hatten
aber mit der Automatisierung nichts und mit der
Rationalisierung nur dann etwas zu tun, wenn man
die Umstellung von Kohle auf Ol als technischen
Fortschritt ansehe. Worauf FRIEDRICHS erwiderte:

,Es ist jedoch nicht zu ibersehen, daB die Produk-
tionsmenge des Kohlenbergbaus 1963 nur um
0,6 % geringer, also fast gleichhoch war wie 1958.
Das sind die typischen Auswirkungen von Mecha-
nisierung und Automatisierung in einer stagnieren-
den industries).

Allerdings ist das wieder eine mikrodkonomische
Betrachtungsweise, mit der man makrodkonomisch
nicht viel anfangen kann. Denn in der gleichen Zeit
hat die Gesamtbeschéaftigung unserer Industrie um
530 000 Arbeitnehmer zugenommen. Selbst der
Hinweis, daB im Jahre 1963 die Anzahl der Indu-
striearbeiter — zum ersten Mal nach dem Kriege —
zuriickging, und zwar um 75000, ist gesamtwirt-
schaftlich ohne Bedeutung. Das Handwerk stellte
im gleichen Jahr schon 86 000 Kréfte mehr ein und
die gesamte Wirischaft sogar 250 000. Die Bundes-
anstalt fiir Arbeitsvermittiung und Arbeitslosenver-
sicherung hat in ihrem Jahresbericht fiir 1964 aus-
driicklich darauf hingewiesen, daB die bisher durch
die Automatisierung freigesetzten Arbeitskréfte
durchweg in denselben Betrieben oder aber in
anderen Betrieben weiterbeschéftigt werden konn-
ten.

Wie aber verhilt es sich mit den 1,5 Millionen jéhr-
lichen Freisetzungen durch den technischen Fort-
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schritt (also nicht ailein durch die kybernetische
Automatisierung)? Fir das Zustandekommen die-
ser viel umstrittenen Zahi schiebt einer die Schuld
auf den anderen. Die Angaben der iIG Metall sind
Schatzungen des lfo-Instituts flr Wirtschafisfor-
schung®®). Diese Untersuchungen wurden auf mi-
krodkonomischer Basis (10 Fall-Studien) vorge-
nommen. Die Freisetzungsquoten {von jéhrlich 6%
fiir die Jahre 1950—1958 und 6%/3 % fiir die Jahre
1950—1961), aus denen sich die 1,5 bis 1,8 Mil-
lionen Freisetzungen jahrlich ergaben, wurden
wiederum mit Hilfe von K. C. KUHLO errechnet
bzw. geschatzt, d. h. mit einer ,gesamtwirtschaft-
lichen substitutionalen Produktionsfunktion auf
makrodkonomischer Basis“3?).

Diese ,exakten Schétzungen“ haben zu vbliig fal-
schen Vorsteliungen beigetragen. Sie gehen davon
aus, dabB Freisetzungen definitionsgemé&s nichtEnt-
lassungen bedeuten. Sie gehen weiter davon aus,
daB die Volibeschaitigung die Entlassungen nur
verschleiere. Damit — daB die freigesetzten Kréfte
in fast allen Fallen im eigenen Betrieb sofort wieder
unterkommen — st aber das Problem nur verdeckt,
nicht gelost, sagt das lfo-Instituté®). In Wirklichkeit
ist aber damit das Problem — der Arbeitslosigkeit —
{iberhaupt nicht entstanden. DaB der technische
Fortschritt gesamiwirtschaftlich eher Arbeitsplatze
schafft, wie die Erfahrung doch lehrt, erscheint
vielen offenbar unvorstellbar.

Dabei ergab auch die ifo-Untersuchung: die Zahl
der Beschaftigten bei den 10 untersuchten Betrie-
ben war nach der Rationalisierung um 26 000 auf
55000 angewachsen; theoretisch wurden aber
83000 (1) Arbeitnehmer , freigesetzt”.

Wie gesagt, Freisetzungen werden erst dann zu
einem Problem, wenn sie gleichzeitig Arbeitslosig-
keit bedeuten. Dabei wartet man heute {iberall in
den hochtechnisierten industrielédndern sehnsichtig
auf diese theoretisch , freigesetzten® Arbeitskrafte;
sie sind aber im eigenen Lande praktisch nicht zu
finden. Dafiir werden Arbeitskrafte aus den tech-
nisch ,,unterentwickelten“ Landern geholt, die aller-
dings keine technologisch bedingten Freisetzungen
kennen. Die Arbeitslosigkeit hat also offenbarganz
andere Ursachen als den technischen Fortschritt.

Am wirkungsvollsten operieren die Automatisie-
rungs-Pessimisten mit den Millionen Arbeitslosen
in den Vereinigten Staaten. Es muB darauf eiwas
ausfiihrlicher eingegangen werden.

Amerika ist uns in der technischen Entwickiung
bekanntlich erheblich voraus. Das berechtigtzu der
Annahme, daB die wirtschaftlichen Auswirkungen
einer fortgeschrittenen Automation bei uns &hnlich
sein werden, zumal es sich im groBen und ganzen
um gleiche Wirtschaftssysteme handelt.
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Wie schen die Gewerkschaften das Problem der -

Arbeitslosigkeit in den USA? Sie halten es natir-
lich fiir ein sehr ernstes Problem und haben an der
Losung das meiste Interesse. Jedes Jahr werden
{nach ihren Angaben auf der Essener Automations-
Tagung der 1G Metall von 1963} zwei Millionen
Arbeitnehmer durch die Automation wie auch durch
den sonstigen technischen Forischritt freigesetzt.

Rechnet man 1,3 Millionen Arbeitsplétze hinzu, die
jéhrlich wegen der wachsenden Bevdlkerungszahl
geschaffen werden miissen, dann miissen Jahr fir
Jahr also mindestens 3,3 Millionen neue Arbeits-
platze zur Verfligung stehen, wenn die bestehende
Arbeitslosigkeit nicht wachsen soll*). Von Mai
1963 bis heute — April 1965 — ist die Arbeits-
losenquote von 7,1 % auf 4,7 % zurlickgegangen.

Es wurden somit noch Uber 3,3 Millionen Arbeits-
platze pro Jahr geschaffen. Dabel muB berlicksich-
tigt werden, daB die kybernetische Automatisierung
gerade in diesen letzten beiden Jahren Forischritte
machte — wie der Absatz von Computern zeigt —,
wie nie zuvor. Man kann aus diesen Zahlen also
eher folgern, daB die Automatisierung gesamiwirt-
schaftlich gesehen mehr Arbeitspléize schafit als
sie aufldst. Diese Annahme wird auch dadurch
gestiitzt, daB tatséchlich die am stérksten auto-
matisierten Industriezweige — Chemie, Erddi, Ta-
bak, Feinmechanik — die Zahl der Beschattigten
am starksten erhohten.

Bekanntlich wird die Automatisierung immer mehr
in Verwaltungen und Dienstleistungszweigen ver-
wendet werden. Aber dieser Einsatz ist keineswegs
zwangslaufig mit Entlassungen verbunden. Bei der
Automatisierung der schwedischen Versicherungs-
gesellschaften wurde z. B. kein Angesteliter ent-
lassen¢?). Die Beschéftigtenzahl der groBen ameri-
kanischen Telefon-Geselischaften hat nach der
Automatisierung in einem Jahrzehnt sogar um
79 % zugenommen. Man telefoniert eben mehr,
seitdem automatisiert wurde, wie man jaauch mehr
Auto fahrt, seitdem ihre Fabrikation rationalisiert

wurde. Wollten die US-Telefon-Geselischaften zum -

alten Handbetrieb zurlickkehren, wiirden dafiir alle
Erauen in Amerika zwischen 20 und 40 Jahren nicht
a/ysreichen“).

Gegen diese Argumentation kann eingewandt wer-
den, daB der Zeitraum von zwei Jahren — der
auBerdem noch von Rezessionserscheinungen frei
geblieben ist — fiir soiche SchiuBfolgerungen zu
kurz sei. Bel der Betrachtung des Zeitraumes 1953
bis 1963 ergibt sich aber kein wesentlich anderes
Bild. In dieser Zeit sind in Amerika folgende Ver-
anderungen eingetreten:
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3,7 Mio. Freisetzungen wurden registriert. Dabei Die Stereotype von der Arbeitslosigkeit durch die

kann unberiicksichtigt bleiben, wieviele
davon allein auf die kybernetische Auto-
matisierung zuriickzufiihren sind.

9,5 Mio. Arbeitsplatze sind in dieser Zeit neu ent-
standen. Das ergibt also immer noch einen
Netto-Neuzugang von

5,9 Mio. Arbeitsplatzen (Differenz durch Abrun-
dung) wahrend der Zehnjahresperiode.

Damit werden also die bereits gezogenen SchiuB-
folgerungen voll bestatigt.

Jetzt wird sicher der Einwand kommen, daB mit
solchen statistischen Rechnungen immer noch nicht
die vier Millionen Arbeitsiosen in den USA hinweg-
diskutiert werden kdnnen. Was ist dazu zu sagen?

Zunéchst: es ist wenig bekannt, daB die Arbeits-
losenziffer in den Vereinigten Staaten auf Grund
einer Reprisentativbefragung bei 35 000 Haushal-
ten ermittelt wird¢4). Dabei werden dann auch jene
erfaBt, die gerade die Schule beendet haben und
nun zum ersten Mal eine Arbeit suchen; das ist
eine zwangsliufige Folge der Schulentlassung und
hat nichts mit der Rationalisierung der Wirtschaft
zu tun. Ebenfalls werden erfaBt die Hausfrauen,
Oberschiller und Studenten, die gerade mal eine
Nebenbeschéftigung oder einen ,Ferien-Job“ su-
chen. AuBerdem waren von den vier Millionen
Arbeitslosen nur eine halbe Million iber 27 Wochen
arbeitsios. Das waren also jene Arbeitslosen, die
eigentlich die echte Arbeitslosigkeit ausmachen.
Unter ihnen gibt es aber sehr viele, die irgendwie
doch beschrankt einsatzfahig sind, wie es sie liber-
all und immer gegeben hat. {(Knapp drei Viertel
von den dauernd ausgewiesenen rund 100000 Ar-
beitslosen in der Bundesrepublik sind beschrénkt
einsatzfahig.)

Eine weiiere halbe Miliion in den USA waren 15
bis 27 Wochén arbeitsios. Das sind aiso die Fiuk-
tuationsarbeitslosen, die aber nicht alle auf das
Konto der Rationalisierung und noch weniger auf
das Konto der Automatisierungs-Freisetzungen
kommen. Setzt man diese Zahien zu den 74 Millio-
nen Beschaftigten der US-Wirtschaft in Beziehung,
so kann von einem ernsten Problem der Arbeits-
losigkeit in den Vereinigten Staaten (berhaupt
nicht gesprochen werdenss). Es ist somit auch nicht
notig, 10 % der amerikanischen Bevblikerung zu
erschieBen, wie George MEANY, der Prasident der
amerikanischen Gewerkschafiskoalition AFL-CIO,
als Losung des Problems der Arbeitslosigkeit sar-
kastisch vorgeschlagen haben soll.

Automatisierung verdankt ihre Entstehung dem
Umstand, daB die schnelle erste Ausriistung der
US-Wirtschaft mit Computern ausgerechnet in die
Zeit einer wirtschaftlichen Flaute fiel. Nur so konnte
der Eindruck entstehen: Mehr Computer — mehr
Arbeitslose —, obgleich man doch schon léngst
davon abgekommen war, den technischen Fort-
schritt fiir Arbeitslosigkeit verantwortlich zu machen,
obgleich man léngst erkannt hatte, daB die indu-
strielle Revolution erst Arbeitsmoglichkeiten in un-
geahntem AusmaB geschaffen hat.

Vielfach wird ja nur deswegen rationalisiert und
automatisiert, um einer steigenden Nachfrage nach-
zukommen. Das fihrt dann trotz Rationalisierung
oder besser: wegen der Rationalisierung — weil
eine damit verbundene relative Verbilligung die
Nachfrage weiter steigen 148t — noch zu einer stei-
genden Beschiftigtenzahl. Fir die Gesamtwirt-
schaft trifft das erfahrungsgeméB immer zu — so-
fern ihr die Konjunktur keinen Streich spielt. Zur
Veranschaulichung dieses Vorganges stelle man
sich Menschen in der Urwirtschaft vor, deren erfiiil-
bare Wiinsche mit ausreichender Nahrung und aus-
reichender Wohnung schon gestillt waren. Sie
hatten auch keine Veranlassung, mehr zu arbeiten,
als zur Befriedigung dieser elementaren Bediirf-
nisse erforderlich war. Erst mit dem technischen
Fortschritt stiegen auch die erfiillbaren Wiinsche,
die aber ohne zusétzliche Arbeitsleistung nicht be-
friedigt werden konnten. Darum schafft der tech-
nische Fortschritt immer mehr Arbeitsplatze, je
mehr Wiinsche er erfiillbar macht.

DaB mit zunehmender Automatisierung oder Ratio-
nalisierung auch die Arbeitslosigkeit steigen
miisse, diese These ist nicht zu halten. Die pessi-
mistischen Prognosen der US-Gewerkschaftler auf

er Essener Automationstagung 1963 wurden durch
die Entwickiung in den letzten beiden Jahren nicht
bestatigt, sie wurden widerlegt. Das hinderte sie
allerdings nicht, 1964 auf der Automations-Tagung
in Oberhausen wieder die gleichen Gefahren an
die Wand zu malen.

Die Gewerkschaften haben natirlich ein Interesse
daran, den automatisierten Robotern Wirkungen
zuzuschreiben, die der bisherige technische Fort-
schritt nicht gehabt haben soll. Damit haben sie
auch schon so erfolgreich operiert, da88 es — wie
gesagt — eine unbewiesene Stereotype wurde.

Wirtschaftsminister SCHMUCKER sagte denn auch
auf der Automations-Tagung der Unternehmer in
Duisburg: Das Problem der Arbeitslosigkeit sei fir
uns zur Zeit nicht akut. Doch dann rdumte er ein,
daB diese Gefahr in Zukunft auftauchen konne.
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Trotzdem miisse man neue Erkenntnisse auswer-
ten, denn nur so werde die Erhéhung des Lebens-
standards erreicht. Gegen solche Ansichten sind
Wirtschaftswissenschafiler und auch das Inter-
nationale Arbeitsamt in Genf anscheinend machi-
los. Es ist eben auBerordentlich schwer, falsche
Stereotypen durch richlige zu ersetzensé).

4.2 Immer mehr Lohn fiir immer weniger Arbeit

Das scheinbare Dilemma der Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer wird gerne durch eine Unterhaltung
zwischen Henry FORD und Walier REUTHER dar-
gestelit: ,Wie werden lhnen die Maschinen nun die
Beitrage zahlen?* — fragte FORD, worauf REU-
THER zuriickiragte: ,Wie werden lhnen die Ma-
schinen die Autos abkaufen?*

Die Fragen sind offenbar falsch gestellt. Denn
nirgends gibt es mehr Maschinen als in den USA
und nirgends gibt es — deswegen! — aber auch
mehr Autofahrer als in den USA. Das Dilemma exi-
stiert also nicht.

Es muB daher {iberraschen, daB in keinem anderen
Land mehr vor den Folgen der Automatisierung
gewarnt wird als in den Vereinigten Staaten. Die
letzten groBen Streiks galten auch weniger den
Lohnforderungen als vielmehr der Sicherung des
Arbeitsplatzes vor der Automatisierung. — Die
Lohne selbst sind vielfach schon automatisiert, d. h.
sie sind andie Preis-und Produkiivitdtsentwicklung
— also auch an die wachsenden Gewinne durch
den technischen Fortschritt — gekoppelt. Soiche
Lohngleitklauseln gibt es in der Bundesrepublik
hochstens verklausuliert — wie z. B. bei den Bau-
arbeitern — und in der amerikanischen Perfektion
{iberhaupt nicht. Bei uns wird von Jahr zu Jahr die
sogenannte ,expansive Lohnpolitik” getrieben. Sie
soll dafiir sorgen, daB der Arbeiter die vermehrie
Guterproduktion auch kaufen kann. Aus demsel-
ben Grunde zahlte auch Henry FORD 1. schon hohe
Léhne; er nahm an, daB gut bezahlte Arbeiter viel-
leicht geniigend sparen wiirden, um sich eine sei-
ner berithmten Blech-Lizzies zu kaufen.

Es ist hochst bemerkenswert, daB in der Bundes-
republik die Tarifldhne schon seit Jahren hinter
den Effektividhnen herhinken; der Markt, in diesem
Falle der Arbeitsmarkt, hat also schon von sich aus
die Arbeitnehmer am Erirag des technischen Fort-
schritts teilnehmen lassen — ganz marki-automa-
tisch.

Die heute verstarkt vorgetragene Gewerkschafts-
forderung nach Verkiirzung der Arbeitszeit wird
ganz besonders mit dem technischen Fortschritt
begriindet — schon um die Arbeitszeit, die die
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Automatisierung noch Ubriglast, besser zu veriei-
len. Dabei zeigen die Uberstunden und die Schwarz-
arbeiten, daB man vielfach doch noch etwas mehr
am Fortschritt teilnaben mochte als es das Ein-
kommen der reguldren Arbeitszeit erlaubt.

Mehr Lohn? — ja, weniger Arbeitszeit? — nicht
unbedingt. Dafiir sind noch zuviele Wiinsche
offen. —

Nun ist allerdings die Arbeitszeit mit wachsendem
Wohlstand laufend gesunken. Die Elekiriker von
New York streikten fir eine 20-Stunden-Woche; sie
muBten sich zunachst mit 25 abfinden. Iim Nord-
Osten Amerikas hat sich die 35-Stunden-Woche fast
aligemein durchgesetzt. In England wurde aller-
dings 1964 mehr gearbeitet als 1938 (47,8 gegen
47,7 Wochenstunden). Arbeitszeit und technischer

Fortschritt brauchen also nicht unbedingt mitein-.

ander zu korrelieren. Bei uns ist in den letzten
50 Jahren die durchschnittliche Arbeitszeit von 50
auf 40 Stunden gesunken.

Angesichts des technischen Fortschritts in dieser
Zeit ist das sicher nicht sehr viel. Immerhin war die
40-Stunden-Woche vor 100 Jahren eine Utopie, die
20-Stunden-Woche ist es heute nicht mehr. Aber
die Wiinsche der Menschen wachsen weiter {iber
die elementaren Bediirfnisse hinaus. Die in den
USA entstandenen Massenmarkte fiir die Freizeit-
gestaltung nehmen einen wachsenden Anteil vom
Produktionsvolumen in Anspruch. Die Beflirchtun-
gen, daB derVerbrauch auch einen Sittigungsgrad
erreichen kdnnte und damit eine Absatzkrise aus-
Idsen miiBte, erweisen sich immer mehr als un-
begriindet.

Der Begriff der Uberproduktion entstand in der

Weltwirtschaftskrise, so paradox es klingen mag:
Die Hochkonjunktur mit ihrer Massenfabrikation an
Giitern kennt keine Uberproduktion.

Die ,Gesellschaft im UberfluB® mag philosophisch
ein ernst zu nehmendes Problem sein, wirtschafi-
lich gesehen handelt es sich jedenfalls um eine
faische Stereotype. Die Unternehmer werden schon
dafiir sorgen, daB die Roboter nur Dinge herstel-
len, fur die auch Nachfrage vorhanden ist oder
geschaffen werden kann.

Aber nicht nur diese klassischen Gewerkschafts-

forderungen nach immer mehr Lohn fir immer

weniger Arbeit werden mit dem technischen Fort-

schritt begriindet, spezieller dafiir sind eigentlich

folgende Forderungen:

nach Lohnausgleich, wenn wegen Rationalisierung
ein schlechter bezahlter Arbeitsplatz einge-
nommen werden muB, wie das bei VW und
Daimler-Benz bereits tarifiich geregelt wurde,
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nach Unkiindbarkeit, wenn der Arbeitnehmer eine
bestimmte Dauer im Betrieb war oder ein
bestimmtes Alter erreicht hat,

nach garantiertem Arbeitsiohn, wie ihn die Auto-
mobilarbeiter in den USA bereits haben,

nach Abfindungen bei ,technologischer Entlas-
sung“, die von der Deutschen Zigaretten-
Indusirie bereits zugestanden werden und
die die Labour-Regierung sogar gesetzlich
sichern will,

nach Mitbestimmung bei der Einfithrung der Auto-
matisierung, was ja nur auf eine Verzégerung
oder Verhinderung hinauslaufen kann, und
zuletzt

nach weiterem Ausbau der Sozialversicherung
durch den-Staat.

Leider sehen die Gewerkschaften die Sicherung
der Arbeitnehmer zu sehr betriebswirtschaftlich.
Man darf nicht vergessen, daB die amerikanische
staatliche Sozialversicherung erst in der Weltwirt-
schaftskrise notwendig wurde.

Die Gefahr fiir die Sicherheit des Arbeitsplatzes
liegt aber auch heute noch viel mehr im konjunk-
turellen Ablauf der Gesamtwirtschaft als im tech-
nischen Fortschritt, wie z. B. die Nachkriegsrezes-
sionen in den Vereinigten Staaten und die der-
zeitige Krise in ltalien und Frankreich bestatigen.

Der technische Fortschritt ist keine ernste Gefahr
fiir die Sicherheit des Arbeiters. Im Gegenteil: ihm
ist es allein zuzuschreiben, daB die soziale Sicher-
heit in den Vereinigten Staaten auf einer viel brei-
teren Grundlage ruht als auf der staatlichen Sozial-
versicherung, namlich auf der Grundlage der
eigenen Ersparnisse der Arbeitnehmers7).

Und welchen Standpunkt nimmt die US-Regierung
zu dem Automationsproblem ein? Prasident KEN-
NEDY hatte den 1961 gebildeten Prasidialausschuf
far Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen beauf-
tragt, diesen Fragenkomplex zu untersuchen. Zur
Sicherung des Arbeitsplatzes wurde ,als Sofort-
programm eine energische Erhéhung der wirt-
schaftlichen Wachstumsrate“ vorgeschlagen. im
Frithjahr. 1962 legie der amerikanische Arbeits-
minister ein 5-Punkte-Programm vor. Punkt eins
sieht vor, daB eine Erhéhung der Wachstumsrate
durch eine Modernisierung der Produktionsaniagen
und Ausweitung der Kapazitdten erreicht werden
sollte. Der Erfolg einer darauf abgestellten Wirt-
schaftspolitik bestatigt, daB es richtig war, das
Problem allein von der konjunkturellen Seite her
anzugehen, anstatt — wie die Gewerkschaften vor-
geschlagen hatten — die Arbeitszeit gesetziich zu
kiirzen, um die Arbeiislosen wieder in den Arbeits-
prozeB zuriickzufihren.

4.3 Fordert die kybernetische Automatisierung die
Konzentration?

Es gibt Datenverarbeitungsaniagen fir 68 000 DM
bis 216 000 DM Jahresmiete, geeignet fir mittlere
Betriebe mit 300 bis 500 Beschaftigten. Fur GroB-
rechenanlagen betragt die Jahresmiete bis zu
einer Million DM. Der Kaufpreis beirdgt etwa das
Vierfache einer Jahresmiete. Die Weiterentwick-
lung und besonders die Verkleinerung der Com-
puter wird wahrscheinlich wesentlich zu ihrer Ver-
billigung beitragen.

Der BDI-Prasident, Fritz BERG, gab auf der Auioc-
mationstagung in Duisburg die Kosten eines auto-
matisierten Arbeitsplatzes mit 150000 DM bis
200 000 DM an, gegentiber der bisherigen Ausstat-
tung eines Arbeitsplatzes von 20 000 DM. Er sagte
weiter, daB die deutsche Kapitalausstatiung je
Arbeitsplatz von 1950 bis 1963 nur um 50 % erhoht
werden konnte und wies darauf hin, daB der Auto-
matisierung von der Finanzierung her Grenzen
gesetzt seien. Die interdependenz in einer Markt-
wirtschaft wird also schon dafiir sorgen, daB Struk-

" turveranderungen nicht alizu ruckartig ablaufen —

sofern diese harmonisierende Interdependenz
wenigstens nicht von staatlicher Seite gestort
wird (z. B. durch Steuervergiinstigungen, hohe Ab-
schreibungssitze oder dhnliche MaBnahmen)®®).

Automatisiert ein Unternehmer seinen Betrieb,
dann miissen die Kosten pro Produktionseinheit
geringer werden; sonst hitte die Automatisierung
ja keinen Sinn.

Die hohen Kapitalkosten der Automatisierung
kénnen zu einer Konzentration der Produktion
fiihren, sei es durch den Ausbau eines Betriebes
oder durch die Kooperation mehrerer Betriebe. Nun
ist die automatisierte Produktion besonders fiir die
Massenfabrikation von Giitern geeignet. Also nicht
nur kapitalbedingt, sondern auch aus rein tech-
nischen Griinden wird es oftzu gréBeren Betrieben
kommen miissen. Die dadurch mdglichen Kosten-
senkungen werden bei geniigender Konkurrenz
auch dem Verbraucher zugute kommen.

Trifft es zu, daB die optimale Gré8e eines Betriebes
davon abhangt, ob er sich noch von ein bis zwei
Kraften technisch und kaufménnisch Gbersehen
und leiten |4Bt, dann konnen kybernetische Systeme
in der Verwaltung und in der Produktion einen
wesentlich groBeren Betrieb als bisher fiir ein bis
zwei Mann {iberschaubar machen, dann kann also
die optimale GrdBe eines Betriebes auch dadurch
wachsen.

Die heutigen Mammut-Unternehmen und Konzerne
stellen nicht in jeder Hinsicht das Optimum ratio-
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neller Fertigung dar. lhre Entstehung ist vielfach
auf auBerbetriebliche Ursachen und Absichten zu-
riickzufithren, die auch nicht von der Automatisie-
rung beeinfluBt werden diirften und die darum hier
unerortert bleiben kénnen.

Wie ein Computer der Regierung niitzliche Dienste
leisten kann (vgl. Ziff. 3,8), so kann er natiirlich
auch den Konzernen helfen, ihre Machtstellungen
zu festigen oder zu erweitern. In den Vereinigten
Staaten hat sich nach dem Kriege die Tendenz zur
Konzentration allerdings abgeschwacht, was aber
nicht unbedingt mit der Automatisierung der Wirt-
schaft zusammenzuhéngen braucht.

Der technische Forischritt kann die optimale Be-
triebsgroBe auch verkleinern, indem kieinere Ma-
schinen verwendet werden als bisher. Dieser
" Vorgang wurde bereits bei der Umsteliung von
schweren Dampfmaschinen auf kleine Elektro-
motore sichtbar. Die Verwendung von Kleinauto-
maten fir die verschiedensten Zwecke steht aller-
dings erst in den Anféngen. Auch die Arbeit von
Rechenzentren oder von gemeinsamen Rechen-
anlagen mittlerer und kleinerer Betriebe ermog-
licht es, die gesamte Lohn- und Geschéafisbuchhal-
tung mehr oder weniger aus dem Betrieb aus-
zugliedern. Die Automatisierung kann also die
optimale BetriebsgroBe durchaus nach beiden
Richtungen veréndern.

4.4 Kybernetische Planwirtschaft?

Es ist erschreckend festzustellen, daB so viele
Abhandlungen iiber die Automation zu dem Ergeb-
nis kommen, jetzt muB und kann richtig geplant
werden und zwar allerhdchsten Ories. Bei der
gesamtwirtschaftlichen Planung geht es ohnehin
hauptséachlich um die Daten- und Informationsver-
arbeitiing, die ja durch die Kybernetik, durch die
mput-Output-Technik und durch die Computer zu
einer ungeahnten Perfektion gebracht werden
kann.

Trotzdem standen die Sowjets der Kybernetik zu-
nachst ablehnend gegeniiber. In dem 1954 in
Moskau erschienenen philosophischen Worterbuch
wurde sie noch als reaktionare Pseudowissenschait
bezeichnet, die den Menschen zum Zubehodr der
Maschine degradiere. Auf dem Parteitag der
KPdSU von 1961 wurde aber dann eine umfassende
Anwendung der Kybernetik und der Elektronen-
rechenmaschinen beschlossen. Es wurde sogar ein
Ministerium flir Automation errichtet. Inzwischen
bedienen sich auch Polen, Ungarn und die Tsche-
choslowakei der Kybernetik und der LEONTIEFF-
schen Input-Output-Technik.

Was ist unter der Inpui-Output-Analyse zu ver-
stehen?

Sie wird — z. B. betriebswirtschaftiich — angewen-
det, um einen Uberblick lber s&mtiliche Ein- und
Ausgénge und deren Beziehungen zueinander zu
gewinnen. Sie soll sich aber auch wie keine andere
Methode zur Betrachtung gesamtwirtschaftlicher
Zusammenhénge eignen. Darum -hat der Osten
diese Technik vom Westen begeistert aufgegriffen;
von Erfolgen, die speziell auf die Anwendung die-
ser neuen Methoden zuriickzufiihren wéren, hat
man bislang noch nicht viel gehort.

Die Input-Output-Technik ist eine rein statistische
Angelegenheit. Es werden z. B. Tabellen erstelit,
in denen festgehalten wird:

welcher Wirtschaftszweig Was von Wem erhalt
(Input) — in waagerechten Reihen — und

" welcher Wirtschaftszweig Was an Wen gibt (Out-

put) — in senkrechten Reihen.

in eine weitere Tabelle werden Koeffizienten ein-
gesetzt, die sich aus dem Vom-Hundert-Satz des
Inputs bezogen auf den Output ergeben. Die Be-
ziehungen der Wirtschaftszweige kénnen aus die-
ser Matrize wiederum errechnet werden. Bei einer
Matrize von 450 Wirtschaftsgruppen — mit 450
Waagerechten und 450 Senkrechten also — sind
90 Millionen Zwei-Faktoren-Multiplikationen fir
eine solche Rechnung erforderlich. Ohne Elektro-
nenrechner ist diese Methode also {iberhauptnicht
zu bewaltigen. LEONTIEFF sagt, der Vorteil seiner
Methode bestehe darin, daB endlich einmal die
Wirtschaftsentwicklung von einem Techniker und
nicht von einem Philosophen beurteilt werden
kann?9).

20 Input-Output-Techniker des Statistischen Biiros
der US-Regierung haben in finfj&hriger Arbeit ein
solches gesamtwirtschaftliches Tabellenwerk fer-
tiggestelit. Hieraus kénnen nunmehr Informationen
folgender Art entnommen werden:

Jede Nachiragesteigerung von 1 Million Dollar
bedeutet: 98 880 Dollar Umsatzsteigerung
fir die Mdbethandler, 182000 Dollar Um-
satzsteigerung fiir die Holzlieferanten.

Oder: eine Kiirzung im Raketen- und Flugzeugbau
bedeutet pro Dollar Riickgang fir die Far-
benfabrikanten einen Absatzriickgang von
0,246 Cents. Der Farbenfabrikant, der seinen
Anteil an diesem Markt kennt, kann sich
somit seine voraussichtliche Geschéfisein-
buBe ausrechnen.
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Bei den Input-Output-Tabellen 148t sich also die
Interdependenz der Wirtschaftszweige genau
zahlenmaBig ablesen. Flr prognostische Zwecke
wird zunéchst angenommen, daB die Relationen
bei den Verédnderungen gleichbleiben. Ob das
wirklich zutrifft, soll noch geprift werden.

Die Input-Qutpui-Tabellen sollen aber nicht nur
Orientierungshilfen flir die Unternehmer sein, son-
dern vielmehr Hiltsmittel fiir die staatliche Wirt-
schaftspolitik, Hilfsmittel flr die Planwirtschaft.
Nichts anderes empfiehlt namlich LEONTIEFF
selbst:

Wettbewerb und Planung, so fithrte er aus, seien
keine unvereinbaren Gegensatze. Der Unsicher-
heitsfaktor des Marktes kénne die Plane einzelner
Unternehmen wertlos machen; der Unsicherheits-
faktor sei der Staat mit seiner Moglichkeit, Nach-
frage zu erzeugen, indem er Geld druckt. Nun will
LEONTIEFF die einzeinen Wirtschaftssektoren den
Anforderungen einer wachsenden Wirtschaft an-
passen. Er glaubt offenbar, daB man die Wachs-
tumsrate vorher bestimmen kann, so daB alle
Wirtschaftszweige dann eben nur darauf aus-
gerichtet zu werden brauchen. Er weist denn auch
auf das Beispiel der Planifikation in Frankreich
hin und auf den ,National Economic Councii® der
Englénder.

im Vergleich zur mehr freiwirtschaftlichen Wirt-
schaftspolitik der Bundesrepublik kdnnen beide
Beispiele aber doch eher als Warnung denn als
Empfehlung angesehen werden. Und gerade die
,Erzeugung von Nachfrage” war in den letzten
10 Jahren in England und besonders in Frankreich
grdBer als in der Bundesrepublik.

LEONTIEFF schreibt dann wortlich: ,Der Typ der
Planung, dessen Anatomie hier analysiert wurde,
ist kein fiirchterliches Ungeheuer mit Krallen und
Tatzen und einem zuckenden Schwanz, wie einige
Leser vielleicht erwartet haben; er ist auch kein
Trojanisches Pferd. Man solite ihn besser mit
einem gutaussehenden, jungen Traber vergleichen,
der beim Training schon recht gute Zeiten erreicht
hat. Nachdem er bislang fir einen anderen Stall
im Rennen gelegen und uns dabei ernst zu neh-
mende Konkurrenz gemacht hat, wire es sicherlich
keine schlechie ldee, ihn jetzt einmal fir uns star-
ten zu lassen’).”

LEONTIEFF denkt offenbar in betriebswirtschaft-
lichen Dimensionen. Die Einzelleistungen der So-
wijetwirtschait sollen in keiner Weise herabgesetzt
werden; aber gesamiwirtschaftlich gesehen kann
doch bis jetzt keine Rede davon sein, daB die rus-
sische Planwirtschaft flir die Vereinigten Staaten
eine ernst zu nehmende Konkurrenz bedeute.

Wahrend LEONTIEFF fir die Planwirtschaft ein-
tritt, experimentiert man im planwirtschaftlich er-
fahrenen RuBland mehr und mehr mit marktwirt-
schaftiichen Elementen, um die Wirischaft effektiver
zu gestalten, als es mit pianwirtschaftlichen Mitteln
moglich wére. Es ist somit doch ein Anachronis-
mus, im Westen zu Techniken zu greifen, die sich
offenbar als unzureichend und unzweckma8ig er-
wiesen haben. Als ob Amerika mit den marktwirt-
schaftlichen Methoden bisher nicht gut gefahren
sei. Als ob die Bundesrepublik nicht gerade durch
die Marktwirtschaft es wieder zu einer wirtschaft-
lichen Weltgeltung gebracht hétte.

Durch diese Input-Output-Technik haben anschei-
nend alle Planwirtschaftler im Westen wieder
Aufwind bekommen. Die freie Preisbildung halten
sie vielfach fiir die Ursache der inflationistischen

. Entwicklung und machen sie somit fiir die unge-

rechtiertigte Vermogensverschiebung — vom Glau-
biger zum Schuldner — verantwortlich.

Inflation und Verschiebung des Preisniveaus nach
oben sind aber ein und dasselbe, somit kann das
eine nicht Ursache flir das andere sein. Der Preis-
mechanismus — ein kybernetisches Analogon —
hat deshalb auch nichts mit den Ursachen einer
Inflation zu tun.

4.41 Gefahr der Uberrationalisierung ‘

Es ist angebracht, in diesem Zusammenhang eine
Zwischenbemerkung zu machen Uber die Gefahr
der Uberschatzung des Alles-berechnen-Wollens
und damit auch Uber die Gefahr der Uberschétzung
der Computer.

,Fiir den entwerfenden und konstruierenden Inge-
nieur bleibt die schopferische Phantasie von
primarer Bedeutung™).“ Was hier fiir Ingenieure
gesagt wurde, gilt ebenso fir Unternehmer.

Selbst Erich SCHNEIDER, der als Wirtschaftswis-
senschaftler ganz besonders die mathematischen
Formulierungen liebt und beherrscht, und der
wegen dieser Mathematisierung der Volkswirt-
schafislehre dfter angegriffen wurde’?), gibt heute
folgenden Rat: ’

.So sehr hat sich die Verwendung mathematischer
Denkmethoden durchgesetzt, daB heute eher eine
Warnung angebracht ist: Die Warnung, daB die
Mathematik fiir die Okonomen nur Werkzeug, kein
Ziel ist. Allen werdenden Okonomen mdchte ich
sagen: Fragen Sie immer nach dem Skonomischen
Sinn der Voraussetzungen und der Ergebnisse
eines Rasonnemenis™).” :

In diesem Zusammenhang ist ein praktisches Bei-
spiel aus der Statistik interessant: ,Es hat sich
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gezeigt, daB die indexziffer der Fertigwarenpreise
in Deutschland, die 230 Produkte umspannt, nicht
nennenswert anders verlduft als der auf 740 Waren
erweiterte Fertigwarenindex’).”

Das Beispiel zeigt, daB eine groBere Genauigkeit
statistischer Erhebungen nicht immer zu einer
Verbesserung der Ergebnisse fiilhren muB.

Die exakte Arbeitsweise der Computer kann eben-
falls dazu verfiihren, sie mehr einzusetzen als fir
die optimale Losung eines Problems praktisch er-
forderlich ist. {Als Beispiel: Man errechnet ein
Ergebnis bis zu 5 Stellen hinter dem Komma
genau, obgleich nur eine Zahl ohne Komma prak-
tisch verwertbar ist.) Insofern birgt die elektronische
Datenverarbeitung auch eine gewisse Gefahr der
Uberrationalisierung in sich.

4.42 Die ,geregelte® Markiwirtschaft

LEONTIEFF méchie offenbar die Gesamtwirtschaft
steuern, wie man ein Uniernehmen steuern muB,
damit es die gewiinschte und gewollte Richtung
nimmt. Zum Wesen der kybernetischen Automation
gehort aber gerade die Selbststeuerung, die der
Kybernetiker Regelung nennt. Der Unterschied von
Steuern und Regeln mag aus folgendem Beispiel
klar werden:

Eine Signalanlage zur Verkehrsregelung — kyber-
netisch richtig muB es Verkehrssteuerung heiBen—
ist mit einem einprogrammierten Plan versehen.
Sie funktioniert auch, sofern nicht unvorher-
gesehene Stbrungen aufireten, z. B. durch den
starken Verkehr zu bestimmten Tageszeiten. Dann
kann es vorkommen, daB das Steuerungssystem
zusammenbricht und ein Verkehrschaos entsteht.
Dieses Steuerungssystem zwingt dem Verkehr
seinen einprogrammierten Rhythmus auf. Diese
Starrheit wird im modernen Verkehr vielfach als
Hindernis empfunden. Man entwickelte daher fle-
xiblere Verkehrsregelungen — in Paris gibt es sie
schon —, die den Namen Regelung — vom Stand-
punkt des Kybernstikers — auch zu Recht tragen.
Denn bei diesen ist es umgekehrt: Der Verkehr
zwingt der Signalaniage einen Rhythmus auf.

Bei starkem Verkehr sind die Intervalle anders als
bei geringem VerkehrsiluB, so daB Stockungen
vermieden werden. In diesem Regelungssystem
tritt die Rickkopplung und damit die Automatisie-
rung in Aktion.

Der Verkehr wirkt auf die Signalanlage und die
Signalanlage wirkt wieder auf den Verkehr, es lie-
gen die typisch kybernetischen, wechselseitigen
Abhéngigkeiten von Ursache und Wirkung vor; es
handelt sich also um einen geschiossenen Regel-
kreis.
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Das ist der Unterschied zwischen programmierter
Steuerung und automatischer Regelung.

Wie schon erwéhnt, zeigt die Natur viele solcher
Regelkreise; flir den Kybernetiker sind das voll-
kommene, autonome Systeme, die er auf die Tech-~
nik zu {ibertragen sucht. Sei es nun eine Verkehrs-
regelung durch eine automatisch arbeitende
Signalanlage, sei es eine Warmeregelung durch
einen Thermostaten, oder sei es eine Regelung
der StraBenbeleuchtung durch einen entsprechen-
den Lichtmesser mit automatischer Schaltung,

Uberall, wo es mdglich ist, geht man also von der
Steuerung zur Regelung lber. Nur in der Wirt-
schaft sollte man umgekehrie Schiliisse ziehen?

Denn unsere Marktwirtschaft ist ja bereits ein
kybernetisches System. Es ist daher — vom Stand-
punkt des Sozio-Kybernetikers aus gesehen —
vollig unverstandlich und unlogisch, da8 LEON-
TIEFF die ,Steuerung“ einer Wirtschaft anstrebt,
die bereits ,geregelt” ist.

Die planwirtschaftlichen Sozio-Kybernetiker in Ost
und West verhalten sich bis heute noch system-
widrig. Es muB iiberraschen, daB bisher kaum vor
dieser Gefahr gewarnt wurde.

Die kybernetische, gesamiwirtschaftliche Planwiri-
schaft ist eine contradictio in adiecto.

LEONTIEFF selbst hat auf die Stdrungen des
marktwirtschaftliichen Systems — in dem ,der Staat
Geld druckt® — hingewiesen. Anstatt St6rungen
auszuschiieBen, will er — obgleich Mathematiker
und Kybernetiker — die Planwirtschatft einfiihren’?).

Ohne hier auf die Kontroverse Planwirtschaft und
Markiwirtschaft naher einzugehen, soll doch ein-
mal die kybernetische Zuordnung aufgezeigt wer-
den:

Die Planwirischaft erfordert die Steuerung des
Wirtschaftsprozesses, die Unterordnung unter
einen ,Programmierer”. In ihrer extremen Form
entspricht sie der Dikiatur. Der ,Programmierer”
lenkt den Verkehr, indem er der Signalanlage sei-
nen Willen einprogrammiert. —

Die Marktwirtschaft ist ein Regelkreis, der — auch
nach einer evitl. Phasenverschiebung — immer
einem Gleichgewicht zustrebt; vorausgesetzt, der
Automatismus wird nicht gestdrt und kann sich
frei auspendeln.

Sie entspricht daher der Demokratie, bei der die
politische Fiihrung der ,Riickkopplung durch Wah-
len® unterworfen ist. In ihrer extremen Form ent-
spricht sie etwa der schweizerischen Referendums-
demokratie, wo jedes Gesetz der Referendums-
Riickkopplung unterliegt.




Die Signalanlage zur Verkehrsregelung wird vom
Verkehr selbst gesteuert. Sie paBt sich den Ver-
kehrserfordernissen geschmeidig an.

Die Regelung einer Marktwirtschaft erfolgt — wie
schon die kiassische National6konomie darlegte —
durch den Preismechanismus.

Die neuere, trans-klassische Sozialékonomie -
sagt K. Th. RICHTER — erkennt in diesem ,Me-
chanismus® einen monetéren Regelkreis, der auf
der Grundlage einer kybernetischen Wéhrungs-
theorie besser verstanden und in der Praxis opti-
mal ausgelegt werden kann’¢).

Nun weiB man natiirlich, daB es einer Aktivitdt der
Notenbank bedarf, um die Wahrung stabil zu er-
halten. Es koénnte daher der Einwand erhoben
werden, daB die Steuerung der Nachfrage nichi
zum Regelkreis gehdre, daB also auch in der
Marktwirtschaft, wenn sie funktionieren soll, pian-
wirtschaftliche Elemente erforderiich seien. Doch
wiirde der Sozio-Kybernetiker darauf erwidern,
daB auch die Wahrung — als stabile Wéhrung ver-
standen — nicht ,gesteuert“ werden darf, sie muB
.geregelt” werden.

Diese kybernetische Regelung bestiinde in der
automatisierten Anpassung der Gesamt-Nachfrage
an das Angebot. Dabei miiBten die Ursachen einer
evtl. Angebotsveranderung unberiicksichtigt blei-
ben, ob das Angebot z. B. rasch ansteigt, weégen
der Rationalisierung der Wirtschaft, oder ob es
wegen einer Naturkatastrophe oder wegen Krieg
und Kriegsgefahr abnimmt.

Eine inflatorische Konjunkturpolitik wére dann
allerdings nicht mehr systemgerecht.

Die Goldwédhrung funktionierte ebenfalls wie ein
Regelkreis — sofern manden ,Goldautomatismus”
nur der Theorie entsprechend spielen iieB. Wahr-
scheinlich fasziniert die Goldwéahrung gerade des-
wegen auch heute noch; wie ja alle Vorgénge
faszinieren, die sich selbst regulieren und nicht
.manipuliert* zu werden brauchen.

Nur war es der Sinn dieses Goldautomatismus, den
Wechselkurs moglichst stabil zu halten, wahrend
heute die Stabilisierung der Binnenkautfkraft das
Ziel der Wahrungspolitik ist. Fur diesen Zweck hat
sich der Goldautomatismus — abgesehen von
externen Einfiissen auf ihn — als vollig unzurei-
chend erwiesen.

in der Sprache des Sozio-Kybernetikers heift das:
Die FiihrungsgroBe ist beim Goldautomatismus
‘der AuBenwert der Wahrung, der Wechselkurs.
Bei einer auf die Stabilitit der Binnenkaufkraft
eingesteliten Wahrung ist die FihrungsgroBe der
— gleichbleibende — Preisindex (Indexwahrung)-
Welche FiihrungsgréBe nun den Sollwert der
Wéahrungsregelung bestimmen  soll, unterliegt

einer freien oder politischen Entscheidung.

4.5 Die Verteilung des Gewinns aus dem fiech-
nischen Fortschritt

Ein Problem, das von den Planwirischaftiern gern
in den Vordergrund geriickt wird: Es ist nicht zu
leugnen, daB PapstJohannes XXIll. schon Ursache
hatte, in seinem Rundschreiben ,Mater et Magi-
stra“ zu mahnen: Dem wirischaftlichen Forischritt
muB der soziale Fortschritt entsprechen und foigen,
so daB alle Bevdlkerungskreise am wachsenden
Reichtum der Nationen beteiligt werden.

Die Gewerkschaften fordern darum auch immer
wieder, daB die Kostensenkungen durch den tech-
nischen Fortschritt in Preissenkungen dem Kon-
sumenten zugute kommen miBten. Tatséchlich
geschieht das erfahrungsgeméB in den meisten
Fallen nicht.

So unerfreulich diese Feststellung ist, wenn man
die Vorgénge mikrotkonomisch betrachtet, so ver-
niinftig ist dieser Vorgang, wenn er makroGkono-
misch untersucht wird. Fir diese Untersuchung ist
ein kleiner Exkurs in die Volkswirtschafistheorie
erforderlich:

Vorausgesetzt wird eine Markiwirtschait, in der die
wirksame Nachfrage, d. h. die akiive Geldmenge
unverandert bleibt. Was geschieht nun in diesem
Wirtschaftsmodell, wenn das gesamie Angebot an
Giitern und Dienstleistungen als Folge der Auto-
matisierung laufend steigt? Nach dem ehernen
Gesetz von Angebot und Nachfrage wie auch nach
den GeseizmiBigkeiten eines kybernetischen Sy-
stems miissen die Preise entsprechend fallen, muB
also das Geld wertvoller werden.

Dieser Vorgang hat unerbittliche, naturgesetzliche
Konsequenzen: Bei steigendem Geldwert, d. h. bei
fallenden Preisen, pflegt sich die Nachfrage zu-
nachst vom Markt zuriickzuziehen, um spater eben
billiger einkaufen zu kénnen.

Die Produktion findet also keinen Absatz mehr
und stockt.

Die naturgesetzliche Konsequenz eines steigenden
Geldwertes heiBt Kontraktion der wirksamen Nach-
frage, heiBt Krise — bis zu dem Zeitpunkt, da sich
ein neues Gleichgewicht von Angebot und Nach-
frage eingependelt hat.

Soweit das Modell. Man kénnte auch mit Heinrich
IRMLER fragen: ,Weshalb soll der Geldwert und
damit der Realwert der Geldschuiden dauernd
steigen? Ist das gerecht?””)* ,

Es stimmt keineswegs, wenn Hans ROEPER
schreibt: ,Es seien sich léngst alle Gelehrten
einig, daB der Weg der Preissenkung die in jeder
Bezichung bessere und sozial gerechtere Losung
ist78).“ .




Gesamiwirtschaftlich ist es also gut und richtig,
wenn die Kostensenkungen, die durch die Auto-
matisierung maéglich sind, nicht in allgemein fallen-
den Preisen weitergegeben werden, damit keine
Depression entsteht. :

Soll aber der Unternehmer den Gewinn allein
behalten? Keineswegs, er sollte in h6heren Léhnen
weitergegeben werden. Somit soll also der Unter-
nehmer angehalten werden, die Preise nicht zu
senken, dafiir aber die Lohne steigen zu lassen?
Nein, der Unternehmer eignet sich nicht dazu,
sozial6konomisch richtige Politik zu treiben, damit
ware er Uberfordert.

Ihm geht es immer nur um sein Unternehmen.

DaB sich die Tendenz zu fallenden Preisen nicht
auswirkt, daB Angebot und Nachfrage im Gleich-
gewicht bleiben, ist eine Aufgabe der Wahrungs-
regelung und hangt von der Entscheidung fir die
enitsprechende FlihrungsgroBe ab. Der Geldwert
soll stabil erhalten werden — wenngleich diese
Forderung heute mehr im Hinblick auf den sin-
kenden Geldwert erhoben wird — er soll auch
nicht steigen. ’

Dieses gesamiwirtschaftlich wichtige Untersu-
chungsergebnis andert nichts daran, daB bei eini-
gen Giitern oder Wirtschaftszweigen mit extremen
Rationalisierungserfolgen auch Preisherabsetzun-
gen erfolgen sollten. Dafiir sorgt dann schon der
freie Markt besser, als es der Staat kénnte.

Als Beispiel sel nur an die Preisentwicklung von
Fernsehgeréten und Waschmaschinen in den letz-
ten Jahren erinnert, deren ,Mondpreise“ zwar
weiterstiegen,, deren ,Netto-Barpreise“ aber er-
heblich gefallen sind. Und das bei weitersteigen-
den Léhnenund Gehéltern in der Elektro-Branche.

Eine andere wichtige Frage ist es, wer die meisten
Friichte aus dem technischen Forischritt zieht, ob
also die Verteilung des Volkseinkommens — die
heute nicht gerade als ,gerecht” empfunden wird —
sich verbessert oder verschlechtert.

Ohne auf den theoretischen Zusammenhang hier
naher einzugehen, seien hier einige Daten aus der
Volkswirtschaftiichen Gesamirechnung der Ver-
einigten Staaten entnommen, die die technischen
unbegrenzten Moglichkeiten wohl am ldngsten und
am weitesten ausgenutzt haben:

Von 1920 bis 1960 wuchs der Anteil der Arbeits-
einkommen von 72 % auf 82 %.

Von 1913 bis 1964 verringerte sich der Anteil am
Volkseinkommen, der einem einzigen Prozent der
Bevdlkerung zufloB, von 15% auf weniger als
8 % 7).

Sicher hat der technische Forischritt zu dieser
Entwicklung, d.h. zur besseren Verteilung des
Volkseinkommens beigetragen.

5. Soziologiséhe Wandlungen der Arbeitswelt

5.1 Mensch — Maschine — Umsphére

Welche Einfliisse auf den Arbeitnehmer mogenvon
einem bereits automatisierten Betrieb ausgehen?

Es Uberrascht, daB diese Einflisse zumeist nega-
tiv gewertet werden. Die Maschine — nicht deren
Besitzer — weise dem Menschen eine unabander-
liche, trostlose Rolle zu, gegen die sich versténd-
licherweise der Mensch auflehne. Er werde zum
unpersonlichen auswechselbaren Radchen ihrer
Organisation. Ein 8-Stunden-Tag an einer eintdni-
gen TaktstraBe konne mehr zermiirben als schwere
korperliche Arbeit, deren Rhythmus der Mensch
selbst bestimmen konne. So zerstdre die Techni-
sierung die wunderbare Quelle der Arbeitsbefrie-
digung®). Der Mensch habe kein personliches
Verhéltnis mehr zum Resultat seiner Arbeit, der
arbeitende Mensch im modernen GroBbetrieb
kenne sein Werk kaum.

Auch die ,Umsphére*(Go6tz BRIEFS) wandelt sich.
Das auf Autoritdt basierende Verhltnis von Mei-
ster, Gesellen und Lehrlingen, von ,Managern®
und Betriebsangeh&rigen weiche immer mehr einer
funktionalen Kooperation®'), bei der der persén-
liche Kontakt verloren gehe. Die Leistung des ein-
zelnen wiege weniger als die Leistung der Ma-
schine.

Man beurteilt den Menschen ,nicht mehr danach,
was er schafft, sondern was er anschafft; beachiet
nicht mehr, was er leistet, sondern was er sich
leisten kann®, — sagt Helmut KENTLER treffend??).
Sollien also Arbeit und Beruf wirklich nicht mehr
Hauptinhalt des menschlichen Daseins sein? Soll-
ten sie nicht mehr bestimmend sein fiir den gesell-
schaftlichen Rang des einzelnen? Wird aus der
Arbeitsethik eine Verbrauchsethik?

Wie in so mancher Hinsicht, befindet sich auch hier
die Welt im Wandel. Doch fragt es sich, ob diese




Wandlungen so pessimistisch beurteilt werden
durfen, wie es heute doch oft zu lesen und zu
héren ist.

Norbert WIENER sieht z. B. die Entwicklung posi-
tiv, er spricht sogar von einer ,Vermenschlichung
der Arbeit“. Er sagt, ,es ist eine Degradierung des
Menschen, ihn an ein Ruder zu stellen und ihn als
Energiequelle zu gebrauchen; aber es istebenfalls
eine Degradierung, ihm nur eine reine Serien-
arbeit zu geben, die weniger als ein Millionstel
seiner geistigen Kapazitat erfordert®. Die Auto-
mation werde das andern. Tats&chlich wird diese
Entwicklung durch die relative Zunahme der An-
gestellten und Wwissenschaitier schon deutlich
sichtbar.

Aber auch das Verhéltnis des Menschen zur Ma-
schine wird meistens zu schwarz gesehen.

Untersuchungen haben namlich ergeben, daB gut
zwei Drittel der Arbeiter mit ihrer Arbeit ganz zu-
frieden sind®). Auch die Maschinenarbeit wird von
den Arbeitern als durchaus befriedigend empfun-
den, selbst wenn sie stiandige Wiederholung der-
selben Handgriffe verlangt.

,Maschinen sind oft hochst interessant, und viele
mégen gerne mit ihnen umgehen®).”

Von 100 Arbeitern méchien nur 34 Bliroangestelite
werden. Wenn jedoch mit dieser sozialen: Um-
stellung nur die Uberwachung von Automaien ver-
langt wird, wollen 77 % der Arbeiter Angestellte
werdens?).

Selbst die Arbeit am FlieBband wird oft angenehm
empfunden, ,weil sie mit einem Gefiihl reduzierter
Anstrengung verbunden wird"#).

Und wenn die Arbeit selbst nicht zusagt, so finden
doch viele Arbeiter Befriedigung in der unmittel-
paren gesellschaftlichen Umsphire des Arbeits-
prozesses, im Betriebsklima, in der Zugehorigkeit
zu Gruppen, die sich erfahrungsgemés im Zusam-
menleben der Menschen bilden.

Beschwerden Uber die Art der Tatigkeit, z. B.
iiber deren Einidnigkeit, Uber mangeindes Licht
am Arbeitsplatz, Uber Kélte, Warme usw. weisen
meistens — so hat man herausgefunden — aufeine
Kontakistérung des einzeinen zur Umwelt hin. Die
berithmten HAWTHORN-Experimente von Elton
MAYO haben viele Vorstellungen liber das Verhalt-
nis des Menschen zum Arbeitsplatz zerstort und
auf bis dahin weniger beachtete oder auBer acht
gelassene Vorgénge hingewiesen:®)

Das Ansehen und Prestige, das der Arbeitnehmer
in seinem Betrieb genieBt, ist flir thn wichtiger ais
héherer Lohn, als mehr Urlaub, als kiirzere Arbeits-

zeit, als weniger eintdnige Maschinenarbeit und
dergleichen mehr, — weil ihm gerade das ein Ge-
fiihi der Sicherheitverleiht. Wenn der Arbeitnehmer
heute immer mehr zum Mitarbeiter wird — friher
sprach man vom Personal —, wenn er immer mehr
zum unabhingigen und gleichberechtigten Ver-
tragspartner des Arbeitgebers wird, so st das eine
der bedeutsamsten soziologischen Wandlungen im
Arbeitsieben unserer Zeit.

DaB diese Wandiungen nicht nur auf die Erkennt-
nisse der Sozialpsychologie zuriickzufiihren sind,
sondern in hoherem Grade auf die Lage am Ar-
beitsmarkt, also auf die Vollbeschéftigung unserer
Wirtschaft, verringert die Bedeutung dieser bemer-
kenswerten soziologischen Entwicklung nicht.
Das moderne Konzept der Unternehmensflinrung
— so wurde es auf einem Management-Kongre
formuliert — basiert nicht mehr auf dem Befehl,
sondern auf der Uberzeugung der Mitarbeiter, auf
umfassender Information und intensiver Kommu-
nikation®?).

Die Arbeit darf nicht nur technisch oder wirtschaft-
lichgesehenwerden. Fiirden arbeitenden Menschen
ist seine Einsteliung zur Arbeit, zum Arbeitsplatz,
zu seinen Arbeitskollegen — zur Umsphére — von
ganz besonderer Bedeutung fir seine Leistungs-
fahigkeit und Zufriedenheit. Wenn keine eitel
Freude bei den Arbeitnehmern dar(iber herrscht,
daB die kybernetische Automatisierung ihnen die
Arbeit erleichtert, ihnen die Arbeitszeit verkirzi,
ihnen zudem noch den Lohn und den geselischafi-
lichen Status erhoht, dann spielt dafiir zunéchst die
Angst vor dem Verlust des derzeitigen Arbeits-
platzes oder gar die Angst vor Arbeitslosigkeit
eine wichtige Rolle.

Diese Angst kann — wie schon gezeigt wurde —
nur durch eine stetige Voilbeschéftigung, d. h.
durch eine entsprechende Wirtschafis- und Wah-
rungspolitik gemildert werden.

5.2 Vom Arbeiter zum Angesteliten

Die durch die Automatisierung freigesetzten Ar-
beitskrafte sind — wie gezeigt wurde — zwar im
ArbeitsprozeB geblieben oder sie sind wieder ein-
gegliedert. Aber oft unter Bedingungen, die sich
von den bisherigen unterscheiden. Die Darstellung
dieses Problems durch die Gewerkschaften ver-
mittelt den Eindruck, als ob die negativen Aus-
wirkungen dieses Vorgangs {iberwdgen.

Nach einer Statistik der 1G Metail®®) standen in der
Zeit von 1961 bis 1964 einer Abnahme der Arbeiter-
zahl um 193 474 in der westdeutschen industrie
163695 Zugange von Angestellten gegeniiber.




Zwar ist die Beschéftigtenzahl dadurch um rund
30 000 zuriickgegangen, aber viel wesentlicher ist
der UmschichtungsprozeB in der Industrie vom
Arbeiter zum Angestellten. DaB sich die neuen
Angestellten lohn- und arbeitsméaBig schiechter
stlinden als die Arbeiter vorher, ist kaum anzu-
nehmen; viel wahrscheinlicherist, daB sich dadurch
der finanzielie und gesellschaftliche Status der
Gesamtarbeitnehmer der Industrie verbessert hat.

Allerdings zeigt sich bei dieser Rechnung der 1G
Metall, daB das Betrachten von bestimmten Zeit-
abschnitten genau so problematisch ist — z.B.
wegen konjunktureller Veranderungen — wie die
Analyse eines einzelnen Wirtschaftssektors. Wird
der Zeitraum, den die 1G Metall zugrunde legt, um
ein Jahr erweitert — von 1960 bis 1964 also —, so
ergibt sich folgende Gegeniiberstellung:

Abnahme der Zah! der Arbeiter 64 766
Zunahme der Zahl der Angesteliten 269 568
Zunahme der Beschéftigtenzahl 204 802.

Nattlirlich gibt es auch Fachkréafte, die nach der
Automatisierung eines Betriebes ihren Beruf und
ihre Berufserfahrung kaum noch verwerten kénnen
und die sich deswegen evil. mit weniger Lohn be-
gniigen miissen. Aber diese Félle werden doch
dadurch gemildert, daB der technische Fortschritt
ganz aligemein zu steigendem Arbeitseinkommen
fihrt.

Die Umschichtung vom Arbeiter zum Angestell-
ten — in-der auch die Umstufung von Arbeitern zu
Angesteilien bei gieicher Arbeit eine Rolle spielt—
wird hier besonders deutlich. Aber diese Tendenz
zur Umschichtung und Umstufung®?®) ist nicht erst
durch die kybernetische Automatisierung entstan-
den, wenn diese sie auch beschieunigt.

5.3 Weniger Facharbeiter und mehr Hilisarbeiter

Ein etwas anders gelageries Problem ergibt sich
dadurch, daB Arbeitnehmer durch die Automatisie-
rung an neue Arbeitsplatze versetzt werden. Natir-
lich wird es vorkommen, daB8 der neue Arbeitspiatz
geringer bewertet wird. Es gibt dariiber keine Sta-
tistiken?). Abgesehen von Ubergangslésungen zur
Vermeidung von Harten, 14Bt sich das Problem der
Lohnermittiung (Akkordlohn, Zeitlohn, Stlcklohn,
Jahreslohn) und Arbeitsbewertung fiir bestimmte
Berufe weder betriebstechnisch noch rein theore-
tisch befriedigend l6sen; das muB in der Markt-
wirtschaft schon dem Arbeitsmarkt (berlassen
bleiben, denn eine sozialékonomisch bessere oder
~gerechtere” Losung diirfte kaum denkbar sein??).

Wenn von seiner technisch bedingten , Freisetzung“
altere Angestellie bisweilen besonders hart betrof-
fen werden, dann liegt das einmal an ihrer gerin-

geren Mobilitdt, die ja mit dem Alter weiter ab-
nimmt, und ihrem sieigenden Prestigebedirfnis,
weil Altere sich nicht gerne von Jiingeren kom-
mandieren lassen; ihnen erscheint auch eine Arbeit,
die nicht am Schreibtisch zu leisten ist, oft unzu-
mutbar.

AuBerdem dlrften hier die Tarifregelungen flr
Angestellte eine Rolle spielen, die ja meistens auf
Berufsjahre abgestellt sind und schon deswegen
den alteren Angesteilten gegeniiber jiingeren bei
der Suche nach Arbeit ins Hintertreffen geraten
lassen®?); zumal dann, wenn fiir die neue Arbeit
die Berufserfahrung von geringerer oder gar ohne
Bedeutung ist, und ganz besonders dann, wenn
wegen einer Wirtschaftsflaute weniger Kréfte be-
nétigt werden.

tm allgemeinen sollte aber bei der sténdig steigen-
den Verbiirokratisierung unseres offentlichen und
auch privatwirtschaftlichen Lebens das Problem
der Alteren Biiroangestellten — trotz Biiro-Auto-
matisierung — nicht Giberschétzt werden, zumal die
Biro-Automatisierung doch sehr langsam voran-
kommt und sich nur fiir groBe Betriebe eignet. In
der Bundesrepublik sind das nur2—3%/5 und in den
USA nur 6—7 % aller Betriebe®).

Die neueren Biiromaschinen fiir mittlere und klei-
nere Betriebe filhren kaum zu Entlassungen; sie
kdnnen nur helfen, die standig steigenden Anfor-
derungen an die Bliros zu bewéltigen.

Andererseits héatte eine bessere Schul-und Berufs-
ausbildung in der Jugend dieses Problem der
alteren Angestellten kaum gemiidert; es sei denn,
man hatte die Ausbildung ausschlieBlich auf die
Erziehung zu geistiger Wendigkeit anstatt auf die
Erlernung von Notizen- und Regelwissen abge-
stellt*?). Heute muB ein Buchhalter schon zu einem
Kodierer, Tabellierer oder gar Programmierer wer-
den, wenn er seinen sozialen Status in der Be-
triebshierarchie behaupten will. Fir alitere Biro-
angestellte ist das natiriich schwer.

Der Strukturwandel! in der Arbeitswelt bringt un-
vermeidlich auch Harten mitsich. Fir die Milderung
dieser Harten kann die Vollbeschéftigung der Wirt-
schaft {iberhaupt nicht (berschatzt werden. Ohne
sie wéren wir zu einer vermehrten birokratischen
,aktiven Wirtschafts- und Gesellschaftsgestaltung®
gezwungen, worunter man sich ,planméaBige” Ein-
griffe in das Wirtschafts- und Gesellschaftsieben
vorzustellen hat®). —

Die Bedienung von Maschinen erfordert im all-
gemeinen weniger Geschicklichkeit als reine Hand-
arbeit. Und je komplizierter eine Maschine ist,
desto weniger wird der Arbeitsvorgang der Ma-
schine von denen, die die Maschine bedienen,
verstanden.




Flir das Arbeiten mit Maschinen wird oft gréBere
Aufmerksamkeit, gréBeres Reaktionsvermdgen er-
forderlich sein, damit wird also oft eine erhdhte
nervliche Belastung verbunden sein, aber meistens
doch weniger berufliches Konnen?®).

An das Reparaturpersonal werden allerdings immer
hohere Anspriiche gestellt, je komplizierter die
Maschinen werden. Dafiir erhaiten diese Fach-
arbeiter, die sich meistens aus den bisherigen
Facharbeitern des Betriebes oder der Branche re-
krutieren, auch mehr Lohn als vorher. Hieraus darf
aber nicht geschlossen werden, daB die bisherigen
ungelernten Krafte geringere Chancen hétten, im
technisch fortgeschrittenen Betrieb zu bleiben bzw.
in diesem Arbeit zu finden?).

Der Anteil der Facharbeiter an der Gesamtarbeiter-
zahl in der Metallindustrie ist von 50 % 1951 auf
42 %, 1963 zuriickgegangen, der Anteil der ange-
lernten und Hilfsarbeiter stieg entsprechend an.
Auch aus den Vereinigten Staaten wird berichtet,
daB die ungelernien Arbeitskréfte leicht neue
Arbeit — meistens sogar im gleichen Betrieb —
nach der Automatisierung des Betriebes gefunden
hétten®s).

Aus der bisherigen Entwicklung der Automatisie-
rung kann also nicht geschlossen werden, daB eine
grindlichere und umfassendere Ausbildung. der
Arbeiter erforderlich sei, damit sie sich {iberhaupt
im automatisierten ArbeitsprozeB halten kdnnten.
Obgleich fiir manche Berufe die Ausbildung mehr
Gewicht haben wird als frither; fir die meisten
Arbeitnehmer scheint es aber eher umgekehrt zu
sein.

In der Automobilindustrie ist nicht nur die Mecha-
nisierung, sondern auch die Automatisierung im
Verhéltnis zu anderen Wirtschaftssektoren sehr
weit forigeschritten. In den USA scheint sie mit
dem Jahre 1955 bereits ein — vorléufiges — Maxi-
mum erreicht zu haben. Die kiirzlich von den
Amerikanern erbaute Ford-Motorenfabrik in Kéln
entspricht mit Ausnahme nur unwesentlicher Ver-
besserungen etwa diesem Stand von 1955. in die-
ser modernen Fabrik sind 70%e aller Arbeiter un-
gelernte und zudem noch nichtdeutsche Arbeiter®).
Dabei ist der Motor das komplizierieste Teil des
Autos. Der hohe Anteil an Hilfsarbeitern ist aber
nur auf die weitgehende Mechanisierung und Auto-
matisierung der Fabrik zuriickzufGhren. Die Fach-
arbeiter werden auch hier hauptséchlich nur fiir
die reine Maschinenwartung und fiir Reparaturen
bendtigt!®).

Der Trend zum groBeren Anteil ungelernter Arbei-
ter, der sich in der. Metallindustrie zeigt, dirfie
voridufig also weitergehen, wie sich aus dem

Vergleich der Zahlen des Gesamtisektors mit denen
der modernen Ford-Motorenfabrik ergibt.

5.4 Probleme der Berufsausbildung, Umschulung
und Mobilitéit

Die verbreitete Ansicht, daB die automatisierte
Produkiion ganz allgemein hdhere Anforderungen
an den Bildungsstand der Arbeitnehmer stelle,
entspricht nicht den Erfahrungen, ebensowenig
wie die Ansicht, daB die ungelernten Hilfsarbeiter
in einer automatisierten Wirtschaft weniger Ar-
beitsgelegenheiten fanden als bisher.

Die Forderung von Gewerkschaften und Unter-
nehmern nach griindlicherer Ausbildung der Fach-
arbeiter ist also ein qualitatives und kein quantita-
tives Problem. Der Anteil der Facharbeiter an
der Gesamtbelegschaft sinkt zwar, aber die an ihn
gestellten Anforderungen steigen mit zunehmen-
der Technisierung. Fur diese Fachkrifte wére des-
halb eine umfassendere Ausbildung von beson-
derer Bedeutung — das gilt auch fir die Wissen-
schaftier und Ingenieure.

Der schneller werdende technische Fortschritt
erfordert geistige Wendigkeit, weil sich die Fach-
leute im gleichen Tempo immer wieder auf neue
technische Mdglichkeiten ein- und umstelien miis-
sen. .

,Die in Deutschland iibliche Berufsausbildung ist
veraltet. Sie fuBt auf zum Teil Jahrhunderte alten
Methoden, die bereits flir die Verhéaltnisse der
Gegenwart unzureichend, fiir die kommenden
Jahrzehnte vielfach unsinnig sind.” — Das ist das
Fazit einer umfangreichen Untersuchung von Leo
BAUER und Jiirgen KORNATZKI'%).

Bei Krupp ist auf Grund dieser Erkenntnis eine
,Stufenausbildung® fiir Lehrlinge eingefiihrt wor-
den. In der ersten Stufe soll der Lehrling lernen
zu lernen, sie dauert ein Jahr. Die weitere Aus-
bildung soll fiir moglichst viele Féacher tauglich
machen.

Und: ,wer bis in die vierte, die hochste Stufe
gelangt, ist bereits fir Fithrungsaufgaben als tech-
nischer Angestellier qualifiziert. Wir sind- sicher,
gerade in diesem Kontingent die Menschen zu
finden* — sagt der Personal-Direktor REUSCH —
,die es um ihrer selbst willen verdienen, auf Fach-
schulen oder Hochschulen weiter ausgebildet zu
werden®192),

Es ist schon oft festgestellt worden, daB8 unsere
derzeitigen Produktionsstétten sehr viele Menschen
beschéftigen, an die man auf Grund ihrer Bega-
bung viel hdhere Anspriiche stellen kénnte?3),
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Das Probiem der Umschulung ergibt sich erst
dann, wenn der Produktionssektor insgesamt Ar-
beitskréafte freisetzt. Bekanntlich ist mit zunehmen-
der Technisierung eine Umschichiung der Arbeits-
krafte zum Dienstieistungssektor verbunden. Diese
Umschichtung darf aber nicht Uberschatzt werden.
Von 1947 bis 1963 ging in den Vereinigten Staaten
die Zahl der Beschéftigten in der Industrie nur
geringfiigig zuriick (aber die Produktion stieg um
86 %)19%). In der Bundesrepublik ist die Anzahl der
Beschiftigten in Industrie und Handwerk von 1960
bis 1963 mit 3,6 % mehr angestiegen als die Ge-
samtbeschéftigtenzahl, die sich um 2,4 % erhdhte.

Im Sektor ,sonstige Wirtschaftsbereiche (Dienst-
leistungen)“ erh&hte sich die Zah! der Beschéftig-
ten allerdings um 6,5%. Eine Abwanderung der
Beschéftigten als Folge des technischen Fort-
schritts fand nur in der Land- und Forstwirtschaft
statt (~ 10,9%); fiir diese Arbeitnehmer ergibt
sich die Notwendigkeit einer Umschulung, aber
auch erst dann, wenn sie nicht als Hilfsarbeiter in
anderen Wirtschaftsbereichen arbeiten méchten.

Der heutige Arbeitnehmer sei vielfach ein ,Marki-
mensch®, sagt Erich FROMM 1%5): ,ich bin so, wie
Sie mich zu haben wiinschen*. Der Fortschritt in
den Vereinigien Staaten sei nicht zuletzt der Mo-
bilitat des Amerikaners zuzuschreiben, heibt es in
einer Schrift des US-Informationsdienstes'®). Er
wechsele seinen ,Job“ und seine Lebensgewohn-
heiten rascher als andere. In Deutschland wiirde

eine Anderung der persénlichen Verhéltnisse oder

gar ein Umzug die ,Gemitlichkeit” zu sehr beein-
trachtigen.

Doch wie die letzten Jahre zeigen, ist auch bei
uns die Bereitschaft, fiir einen hoheren Lohn seine
Lebensumstande zu dndern, erheblich gewachsen.
Immerhin wurden in der Bundesrepublik im Jahre
1964 fast acht Millionen Einstellungen und Ent-
lassungen registriert. In der westdeutschen Wirt-
schaft arbeiten zudem dreiBig von hundert Bundes-
deutschen in einem anderen Beruf als dem, den
sie gelernt haben'®t).

Hiermit wird nicht nur die Bedeutung einer rich-
tigen Berufswahl unterstrichen, denn fiur diese
309 war die Lehrzeit in berufiicher Hinsicht zum
Teil eine veriorene Zeit, sondern hiermit wird auch
gezeigt, daB die staatliche Berufsberatung durch
die Arbeitsamter fiir den Berufsnachwuchs wie fiir
die Wirtschaft unzureichend war.

5.5 Die Freizeit

Die mit dem technischen Fortschritt wachsenden
Anspriiche an das Leben mbchten mit immer weni-
ger Arbeit erkauft werden. Das wird vielfach als
eine bedenkliche, wenn nicht gar gefahrliche Ent-
wicklung angesehen.

Es ist verstandlich, wenn sich die arbeitgebenden
Schichten der Forderung nach mehr Freizeit er-
wehren mochten.

Im vorigen Jahr hat sich das englische Oberhaus
eingehend mit dem ,Problem der Freizeit® be-
schaftigt. Lord GARDINER: ,Wenn es wahr ist, daB
der Teufel fur miBige Hande immer eine Arbelt
finde, wie wird dann die Kriminalitatsrate aussehen,
wenn die Menschen nur noch eine halbe Woche
arbeiten? Und wie hoch wird die Scheidungsrate
sein? Viele Eneménner werden nur durch die Ge-
wohnheit, nach des Tages Mithe miide heimzukeh-
ren, vor Fehltritten bewahrt...” Von Lord WILLIS
wurde beklagt, daB in das ,Vakuum der Freizeit®
ein ,schabig aufgedonnerter Kunststofi-Ersatz fur
Kultur® einstréme. Die Leute mit der meisten Frei-
zeit wiiBten am wenigsten damit anzufangen'®).

Dem Griechen — etwa zu Lebzeiten PLATONs —
war die Arbeit ehrenrihrig, er (berlieB sie mdg-
lichst den Sklaven. Freiheit war fir ihn Freizeit.

Heute ist die Ansicht, daB Freizeit MliBiggang sei
- wobei man sich selbst natiirlich ausnimmt — sehr
verbreitet. Und der MiBiggang ist bekanntlich aller
Laster Anfang. Das wird durch das christliche
Sittengesetz, durch die ,protestantische Ethik"
noch unterstrichen: ora et labora.

Von der Freizeit ist immer nur insoweit die Rede,
als sie zur ,Erholung® von der Arbeit oder zur
,Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit” erforder-
lich erscheint.

,im Grunde sucht man dabei jenes eingewurzelte
Schuldgefiihl abzuwehren, das in unserer Kultur
auch die zugebilligte freie Zeit begleitet” — sagt
HASELOFF und fordert, der Freizeit (wieder)
einen Rahmen von Moralitdt und Rationalitat zu
geben?9s),

Es ist auch noch nicht vergessen, daB der An/aB
zu mehr Freizeit, zur 40-Stunden-Woche (zuerst
eingefithrt in den USA und Frankreich) die Welt-
wirtschaftskrise war; damit soilte also nur die
knapp gewordene, begehrte Arbeit besser verteilt
werden. Genau dieses Argument wird ja auch
heute wieder im Hinblick auf die Automatisierung
gebraucht. Die Freizeit wird damit zu einem sozial-
politischen Pilichtpensum gestempelt, das die per-
sonliche Freiheit eher einengt als erweitert.




Aber die Sitten- und Moralgesetze, die in der Ar-
beit den Sinn des Lebens sehen, sind ins Wanken
geraten. Es gibt zwar noch keine Freizeitwissen-
schaft, wie es eine Arbeitswissenschaft gibt. Aber
die Anfinge einer empirischen Forschung auf die-
sem Gebiet lassen bereits den SchluB zu, daB die
pessimistischen Prognosen, die einer ,Freizeitge-
sellschaft* und besonders der Arbeiterschaft in

- dieser Gesellschaft gestelit werden, Ubertrieben,

wenn nicht gar falsch sind.

Eine Représentativbefragung der Arbeiterschaft in
Ziirich hat festgestellt, womit der Arbeiter sich in
der Freizeit am liebsten beschéftigt und was er
tatsachlich mit seiner freien Zeit anfingt'??).

Die Frage nach den liebsten Freizeitbeschéaftigun-
gen ergab diese Rangfolge: 1. Lesen, 2. Verreisen,
3. Ausgehen, Ausfahren ins Griine, 4. Gartentatig-
keit, 5. Basteln, 6. Sport, 7. Ausruhen, 8. kiinst-
lerische Hobbys (Zeichnen, Malen, Musizieren,
Photographieren, usw.), 9. ,Mich der Familie, den
Kindern widmen®.

Fiir nur 5% der Befragten war die Lieblingsbe-
schaftigung Kino, Fernsehen, Radio, mit deutlicher
Spitze bei den 20—24jahrigen. Der Nebenverdienst
stand an letzter Stelle.

Alie hatten klare Vorstellungen davon, was sie bei
einer Arbeitszeitverkiirzung mit ihrer zusétzlichen
Freizeit anfangen wiirden, keiner sagte ,weiB
nicht“, keiner sprach von Langeweile.

Die tatsachlich verbrachte Freizeit zwischen 18 und
24 Uhr hat allerdings eine andere Rangfolge: Le-
sen, Radio, Plattenspieler, (Fernsehen war 1960
noch wenig verbreitet); betrachtlich war das ,Zu-
sammensein mit der Familie“ und das , Nichtstun*,
z. B. am Fenster siizen. Bei den 20—30j&hrigen
falit die berufliche Fortbildung ins Gewicht, ob-
gleich das nicht ihre Lieblingsbeschéaftigung war.
Je Arbeiter werden durchschnittlich drei Wochen-
zeitungen und Hlustrierte gelesen. Das verlangerte
Wochenende brachte keine neuen Freizeitaktivi-
taten im wesentlichen Umfang.

Von einer Degenerierung des Freizeitverhaltens
ist nichts zu spliren. Freizeit wird keineswegs als
Vakuum zwischen den Arbeitsperioden empfunden,
sondern wurde zu einem mehr oder weniger vor-
entworfenem Verhaltens- und Erlebnisbereich; sie
wirft also nicht die Probleme auf, die die géngige
Kulturkritik heute aufzeigt. Soweit die schweize-
rische Untersuchung.

Dieses Untersuchungsergebnis durfte auch fir
andere Industriestaaten zutreffen, wenngleich die
Freizeitaktivitdten auch eine andere Rangfolge ha-
ben mogen. Eine Befragung der US-Automobil-

arbeiter ergab, daB drel Viertel von ihnen eine ver-
kiirzte Arbeitswoche sowoh! einer Lohnerhéhung
als auch einer Urlaubsverléngerung vorziehen
wiirden't?).

Allein 13 Millionen Menschen nehmen in den USA
an Weiterbildungskursen der Universitéten teil,
11 Millionen sind Amateurmusiker, 10 Millionen
sind Amateurmaler!’).

5.6 Mut zum Konsum

Wirtschaftlich gesehen wird die ,Freizeitgeseli-
schaft* zu einer ,Konsumgesellschaft”. David
RIESMAN spricht sogar vom anbrechenden ,Zeit-
alter des Konsums*“11?), das er aber nur durch die
Brille des Soziologen sieht, bei dem die Sozial-
dkonomie — im Gegensatz zur Sozialpsychologie —
oft zu kurz kommt. Wie auch Heimut SCHELSK],
wenn er sagt: ,Die Rettung der Person vor der
Entfremdung in den Konsum scheint eins der gro-
Ben sozialen und menschlichen Probleme des
kommenden gesellschaftlichen und persdnlichen
Lebens zu werden“'?).

Oder wie auch Vance PACKARD in seinem Buch
,Die groBe Verschwendung“'¥), wenn er fragt:
,Was wird aus der Wirrde des Menschen, wenn er
feststellt, daB er in der Hauptsache ein Verbrau-
cher und nicht ein Schaffender ist?" (Schon der
Begriff ,Verschwendung” ist so subjektiv und ge-
fithisbeladen, daB mit ihm nicht viel anzufangen
ist; er ist Giberhaupt nur sinnvoll vor dem Hinter-
grund des gleichzeitigen Mangels in der néchsten
Umgebung des ,Verschwenders®.)

Ist diese (soziologische) pessimistische Betrach-
tungsweise angebracht? Vielleicht flir jene kleine
Oberschicht, die Thorstein VEBLEN in seiner ,, Theo-
rie of the Leisure Class® analysierte. PACKARD
und manche Soziologen glauben aber, sie hétten
es mit einem modernen Massenphanomen zu
tun.

Der ,Mittelklasse® ist der Wohlistand immerhin
recht gut bekommen. Es sei beispielsweise auf die
Abhéngigkeit der Sauglingssterblichkeit vom Ein-
kommen oder auf das vermehrie Zusammentrefien
von Wohlstand und Bildung hingewiesen. Und in
der Gegenwart wichst doch erst ein Teil der brei-
ten ,Unterklasse* in die Konsummgéglichkeiten der
Mittelklasse hinein. Man wird auch nicht sagen
kénnen, daB ein gehobener Konsum der seelischen
Gesundheit des Mittelstandes abtréglich gewesen
sel.

Gesamtwirtschaftlich gesehen kann ohnehin nie
mehr verbraucht werden, als erarbeitet wurde.
Daran andert sich auch nichts, wenn auf Kredit
verbraucht wird. in den Vereinigten Staaten wird




2. B. die Frage fir Oberholt gehalten, ob junge
Eheleute Kindern oder privatem Besitz den Vorzug
geben sollten, weil sie dank der Abzahlungskredite
beides haben kdnnten.

Aber warum sollte es der ,Wiirde des Menschen®
abtraglich sein, wenn er restlos verbraucht, was er
erarbeitet hat? Natlirlich kdnnen verédnderte Kon-
summéglichkeiten auch zu krankhaften Uberstei-
gerungen fithren, wofiir die oberen Schichten ja
Beispiele liefern. Je mehr aber ein aufwendiger
Konsum — der ja oft nur Prestige-Konsum ist —
moglich wird, desto mehr wird er an Reiz und
Beachtung verlieren. Die Ausgaben fiir Nahrung
und Kleidung sind z. B. heute viel hoher als zu den
Zeiten der ,FreBwelle” und ,Kleiderwelle“ nach
dem Kriege. Ein Drittel, wenn nicht gar die Halfte
des Gesamtumsatzes an Oberbekieidung ist heute
sogenannte ,Freizeitkleidung®.

Der Verbraucher beschaftigt sich immer mehr
damit, wie er sein Einkommen ausgeben kann;
seine Wah/mdglichkeiten steigen mit seinem Ein-
kommen. Selbst die Kinder sind schon ,gelernte”
Verbraucher; die meisten wissen schon, welchen
Wagen sie sich spéater zulegen werden.

Eine beachtliche Entwicklung hat der Do-it-yourself-
Markt genommen; die Bundesrepublik steht mit
diesem Markt hinter den Vereinigten Staaten und

6. Uberblick und Ausblick

Die Automatisierung ist ,das meist diskutierte
Thema der Gegenwart®, ,hoch aktuell* und ein
,ernstes Problem“117}.

Trotzdem aber konnten kiirzlich von 360 Abitu-
rienten nur finf annéhernd sagen, was darunter
zu verstehen ist; der Mehrzahl war das Wort nicht
einmal bekannt!'®). Fir die Ausbildung des aka-
demischen Nachwuchses im ,Zeitalter der Auto-
mation® ist das eine paradigmatische Feststellung.

Dabei wird schon solange automatisiert, wie man
einen technischen Fortschritt kennt?).

Doch wenn heute von der Automation gesprochen
wird, so ist damit meistens die kybernetische
Automatisierung gemeint. Dieser technische Fort-
schritt kommt nicht nur dem Produktionsablauf in
den Fabrikhallen zugute, sondern auch der ver-
waltenden Tétigkeit des Birolehrlings bis zu der
des Managers und Ministers.

Wenn von einem beginnenden Zeitalter der Auto-
mation gesprochen wird, so ist das darauf zuriick-
zufithren, daB mit der kybernetischen Automati-

GroBbritannien bereits an dritter Stelle. In den
USA werden 10% des Volkseinkommens fiir Hob-
bys ausgegeben. in der Bundesrepublik nimmt
bereits jeder zweite Mann diesen Markt in An-
spruch. Es wurden auf ihm 1964 z.B. 40 Mio.
Rolien Tapeten, 140000 cbm Spanplatten gekauft;
insgesamt wurden 3 Mrd. DM Ware umgesetzti1s).

809% der Bevodikerung kleben ihre Tapeten selbst
— doch sicher nicht nur aus Freude am Hobby,
auch weil die Handwerker fehlen.

Der Sport erfordert nicht nur freie Zeit, sondern
auch Giiter. Die 300000 Segelsportier besitzen
zum Beispiel Boote im Werte von insgesamt
380 Mio. DM. Rund 6 Mio. Skildufer wurden im
Winter 1963/64, und rund 5 Mio. ,Camper® im
Sommer 1963 gezéhlt; alle brauchen eine ent-
sprechende Ausristung.

Eiir die 9,3 Mio. Fernsehteilnehmer — sie sitzen
durchschnittlich tagtich 21/ Stunden vor dem Bild-
schirm — miissen Gerate vorhanden sein.

Freizeit ist also Konsumzeit. Was aber sollten wir

_schlieBlich mit der automatisierten Massenproduk-

tion anfangen, wenn wir nicht genligend Zeit und
MuBe hitten, sie zu genieBen und zu verbrauchen.
Darum ,Mut zum Konsum* (eine auch ethisch ge-
meinte Parole von Bundesfinanzminister Franz
ETZEL)1¢). -

sierung erstmalig der Aktionsradius des mensch-
lichen Gehirns ganz wesentlich ausgeweitet wer-
den kann. ;

Diese Entwicklung wird vorangetrieben einmal
durch die wets, also die ,Nassen®, die mit tieri-
schen und menschlichen Gehirnen experimentie-
ren — das sind die Bio-Kybernetiker —,

zum anderen durch die drys, die ,Trockenen®, die
Elektronengehirne bauen — das sind die Ingenieur-
Kybernetiker.

Zu ihnen gesellt sich der Sozio-Kybernetiker, der
Sozialwissenschaftler; ihm geht es um die AuBen-
beziehungen des Menschen, um die sozialpsycho-
logische und sozialokonomische Seite im mensch-
lichen Zusammenieben.

Die verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen
werden durch die Kybernetik miteinander verbun-
den: es wird somit die Entwicklung auf den unter-
schiedlichsten Gebieten nicht mehr durch eine
immer weitergetriebene Spezialisierung, sondern
durch eine Integrierung der Wissenschaften voran-
getrieben.




Kybernetik ist die Lehre von der Steuerung-und
Regelung datenverarbeitender Systeme in Natur
und Technik. ,Sie ist hochentwickelte Auto-
mation.“11%)

Das Werkzeug oder die Werkzeugmaschine dieser
Entwicklung ist der Computer, eine elektronische
Anlage, die Daten (Informationen) aufnimmt, spei-
~ chert, beliebig verarbeitet und die Resultate oder
die gespeicherten Daten zeitlich fast unbeschrankt
zur Verfiigung hélt und jederzeit auf Anfrage wie-
der abgibt.

War flir den bisherigen technischen Fortschritt die
Erzeugung und Verwendung von Energie (z.B.
gemessen in Pferdestérken) charakteristisch, so
ist fiir die kybernetische Automatisierung die Spei-
cherkapazitit der Computer ein wesentliches
Merkmal.

Die , Fahigkeiten” der Computer sind so vielseitig,
daB bereits Befiirchtungen laut wurden, diese
elektronischen Roboter kdnnten einmal die Ober-
hand {iber die Menschen gewinnen. Es mag-daher
trostlich sein zu wissen, daB auch diese Roboter
versagen kdnnen, wie z. B. durch den Ausfall des
Computers an Bord des Weltraumschiffes ,Ge-
mini 4% einmal wieder weltweit bekannt wurde.

immerhin kdnnen die Computer nicht nur lesen
und schreiben, rechnen,. zeichnen, singen und
komponieren, sie kénnen sogar denken und ge-
wisse Féhigkeiten erlernen.

Fir Wissen und Forschung ist die kybernetische
Automation ein groBer Sprung, ihre Auswertung
und Anwendung erfolgt aber nur in kleinen Schrit-
ten. Das gréBte Hemmnis ist das nur begrenzt zur
Verfiigung stehende Kapital, sein Mangel in der
Bundesrepublik kommt z. B. in den relativ hohen
Zinsséatzen deutlich zum Ausdruck.

Die gesamte Bankenorganisation ist eine riesige
Datenverarbeitungsanliage, sie eignet sich daher
besonders fiir die kybernetische Automatisierung.
Fiir die Ausschdpfung der hierin liegenden Mog-
lichkeiten ist das Zusammenwirken aller am Geld-
verkehr beteiligten Stellen eine unerlaBliche Vor-
aussetzung.

Die kybernetische Automatisierung spart an man-
chen Stellen der Betriebe Arbeitskréfte ein — wie
fast jeder technische Fortschritt. Es klingt durchaus
plausibel, daB mit der Ausbreitung der Automati-
sierung fir die Wirtschaft die Gefahr einer Arbeits-
losigkeit wachse.

Aber Plausibilitat ist noch kein Beweis und kein
wissenschaftliches Argument; sie iibersieht in die-
sem Falle die Interdependenz oder die Riickkopp-
Jung wirtschaftlicher Abléufe. Gesamtwirtschaftlich
fiihrt die Automatisierung eher zum Arbeitskréfte-
mange! als zur Arbeitslosigkeit.

Die scheinbare Gefahr der Arbeitslosigkeit, wie
auch die technischen Mb&glichkeiten der Infor-
mationsverarbeitung durch die Computer rief die
Planwirtschaftler auf den Plan, aber eine kyber-
netische Zeniralverwaltungswirtschaft ist eine con-
tradictio in adjecto, zudem ein Rickschritt.

Vor einer bereits im Gange befindiichen Stereo-
typenbildung — die kybernetische Automatisierung
(etwa in Verbindung mit der Input-Output-Technik)
ermdgliche eine zentrale Steuerung der Gesamt-
wirtschaft — muB eindringlich gewarnt werden.
Die Annahme, daB die Kybernetik sogar den Mar-
xismus-Leninismus {iberwinden kénnte, hat da-
gegen manches filir sich'°).

Die Russen werden in okonomischer Hinsicht
immer pragmatischer, wie der derzeitige Einbau
marktwirtschaftlicher Elemente in das Planwirt-
schaftssystem zeigt. Eine hochspezialisierte Indu-
striegesellschaft, eine vielschichtige Tausch- oder
Kaufgesellschaft kann noch weniger von zentraler
Stelle ,gesteuert werden als der menschliche
Organismus??).

Ein unvollkommen ,geregelfter” Markt verteilt GU-
ter und Leistungen immer noch besser als eine
nach Plan ,gesteuerte” Volkswirtschaft, das ergibt
sich auch aus einem Vergleich westlicher und &st-
licher Volkswirtschaften.

Die soziologischen Wandlungen als Folgen des
technischen Fortschritts zeigen mehr positive als
negative Tendenzen. Auf  allen Gebieten wird
durch die kybernetische Automatisierung die
Schnelligkeit und Zuverlassigkeit des Arbeitsab-
laufes bei gleichzeitiger Entlastung der Menschen
erhéht.

Automatische Maschinen konnen auch mit unge-
lernten Kraften Facharbeit leisten, die menschliche
Arbeit wird produktiver. Das fuhrt zu htherem Ein-
kommen und hdoherem Lebensstandard. Durch die
Produktion von mehr Giitern mit weniger Arbeit
werden Krafte fiir Aufgaben frei (z. B. fir Wissen-
schaft, Forschung, Kuitur), die sonst nicht in An-
griff genommen werden kdnnten. Das gilt auch fir
den Einzelnen.

Die Arbeit muB nicht Hauptiebensinhait bleiben
{sie ist es Ubrigens erst in der Neuzeit geworden),
da doch die Freizeit, die ja nicht MiBiggang be~
deutet, der personlichen Freiheit erst ihren Wir-
kungsraum gibt.

Im Grunde kann nur die Erweiterung dieses Wir-
kungsraumes das Ziel allen Fortschritts sein.

Die Freizeitbeschéftigung mit einem (projektierten)
,Telektronenvisophon®12?)  kann beispielsweise
nutzllch bildend und hdchst interessant sein. Mit
diesem Gerat 148t sich eine Verbindung herstellen




zur (projektierten) Weltwissenszentrale, in der das
gesamte heutige menschliche Wissen elektronisch
gespeichert ist und jeweils auf dem neusten Stand
gehalten wird. Man kann sich die gewlnschten
Informationen vortragen lassen, auf dem Bild-
schirm illustrieren lassen oder vom Telekironen-
visophon kopieren lassen. Geistige Arbeit kann
z. B. von nun an immer dort einsetzen, wo andere
aufgehort haben.

Anmerkungen

1} ,The Automation age“ ist der Titel eines Buches von
Pauline ARNOLD und Percival WHITE, Pound Ridge,
N. Y., 1963,

2) GUNTHER, Gotthard: Das BewuBtsein der Maschinen.
Eine Metaphysik der Kybernetik. Krefeld und Baden-
Baden 1963.

3) NEUMANN, Klaus: ,Automation liegt noch im Dunkeln®,
,Die Welt" vom 14. 12. 1964. .

4) 246 vor Chr. Geb. befaBte sich der griechische Mathe-
matiker PHILON v. Byzanz mit der Konstruktion des
ersten bekannten Automaten — fiir die Kriegstechnik.

5) ,Uber die Bedeutung der Automation in der Verwal-
tung”, RIAS-Vortrag vom 17. 7. 1963.

¢) Kybernetes im Griechischen wie gubernator im Latei-
nischen bedeutet Steuermann, Gouverneur im Franzd-
sischen ist aus demselben Wortstamm hergeleitet. Ganz
allgemein gesagt ist die Kybernetik die Wissenschaft
von datenverarbeitenden Systemen in Natur und Tech-
nik, sie ist die Mathematik der information mit seman-
tischer Genauigkeit.

7) METZGER, ARNOLD: Automation und Autonomie —
Das Problem des freien Einzelnen im gegenwartigen
Zeitalter, Pfullingen 1964 S. 6. .

'8 In einem Interview mit ,US News and World Repord”
vom 24. 2. 1964 S. 84 fi.

%) ,Jedes Jahr verliert die industrie in der Bundesrepu-
blik vier bis finf Milliarden DM durch Diebstahie und
Unierschiagungen” — schéatzt Eberhard NITSCHE, Die
Welt v. 7. 10. 1984.

) Lernende Automaten werden vielleicht grdBere Wirkun-
gen auf die zukiinftige menschliche Existenz haben als
‘Atomenergie und Weltraumfahrt, sagt STEINBUCH in
seinem RIAS-Vortrag vom 2. 10. 1963.

1) Katharine B. MISHLER und Josef P. COOGAN: Ge-
. sucht: das Gedachtnismolekiil, Die Zeit 1963/39/29,

) Die ,General-Elektric* hat fur ihren begabten Nach-
wuchs ,Schulen fur Erfinder* eingerichtet, in denen
,Erfinden” als die Kunst der Kombination von zwel
Bekannten zur Schaffung eines noch unbekannten Drit-
teen gelehrt-wird. — Vgl. JUNGK, Robert: Die Zukunft
hat schon begonnen — Heller als tausend Sonnen-
Strahien aus der Asche, Bern und Stuttgart 1963 8. 186.

1) US News & World Report v. 24. 2. 1964 8. 84 1f.

¥) bit ist die Abkirzung von binary digit (Binarschrift).
,bit" ist auch der Name einer Zeitschrift fir moderne
Unternehmens- und Verwaltungspraxis, herausgegeben
von Hans W. ULBRICHT, Baden-Baden, Lichientaler
StraBe 7. o

1) Georg BOOLE, genialer AuBenseiter der mathemati-
schen Forschung, von dem Bertrand RUSSEL behauptet,
daB mit ihm erst die ,reine* Mathematik beginnt. Er

- starb vor 100 Jahren, 1864.

Diese Perspektive 1aBt erkennen, wohin die Reise
geht; sie zeigt aber auch, daB das Tempo der
prakiischen Verwendung — wir werden wohl noch
lange auf das Telektronenvisophon warten miis-
sen — in keinem Verhéltnis zum Tempo der geisti-
gen Durchdringung der kybernetischen Automati-
sierung steht.

1%} Buch: Anmerkung 1, 8. 171. Anderer Ansicht dagegen:
SCHNELLE, Helmut: ,Automatisches Ubersetzen”, RIAS-
Vortrag am 27. 11. 1963. Mehrdeutigkeiten, das Stilemp-
finden und besonders auch Fachsprachen kénnten bis-
her noch nicht ,formalisiert” werden, was ja Voraus-
setzung fiir eine Computer-Arbeit ist. Er zitiert den
ersten Forscher auf dem Gebiet der Sprachiiberseizung,
Prof. Bar HILLEL: ,Maschinelle Sprachiiberseizung —
das Ende einer lllusion“. Nach 12 Jahren Forschung
wurde er zum geistreichsten Kritiker der Ubersetzungs-
Automaten. Vgl. auch Anmerkung 29.

wp) Das Modelldenken, das eine {iberschaubare Analogie
zur Wirklichkeit schafft, ist den Voikswirten (wie auch den
Sandkasten-Strategen) schon lange geldufig. Sie iiber-
setzen komplexe wirischaftliche (oder kriegerische)
Abldufe in (physikalische oder nur in Gedanken-) Mo-
deile. So wird z. B. der Geldstrom mit dem Blutkreis-
lauf verglichen. Die Physiokraten — fuBend auf Frangois
QUESNAY — sahen die Wirtschaft als einen geschlos-
senen Kreislauf an. Und nach GEYER (,Einfache Mo-
delle des volkswirischaftlichen Prozesses als Regel-
kreise® in den ,Beiheften zur Regelungstechnik —
Volkswirtschafiliche Regelungsvorgénge” Miinchen 1957,
S. 22ff.) entwickelten RICARDO, SMITH und SAY be-
reits einfache Modelie volkswirtschaftlicher Prozesse
als Regelkreis. Karl WALKER bringt in seinem Buch
,Neue Europaische Wahrungsordnung“ — Lauf bei Nirn-
berg 1962, S.117 — ein hydraulisches Modell von
GESELL (vgl. auch GESELL: Die natirliche Wirtschafts-
ordnung, Laut bei Nirnberg, 9. Auflage, 1949, S. 308).
GESELL zeigt mit einem System kommunizierender
Réhren in anschaulicher Weise die Funktionen seines
Vorschlages eines {ibernationalen Geldes, das neben
den National-Wahrungen in Umlauf gebracht werden
soll. Damit werden — wenn auch in einfachster Form —
bereits volkswirtschaftliche Abldufe mit Regelungsvor-
gingen des Wassers verglichen, wie in den oben
erwihnten ,Beiheften zur Regelungstechnik® auch
volkswirtschaftliche Regelungsvorgénge mit Regelvor-
gen der Technik verglichen werden. Der KEYNES'sche
Multiplikator ist ebenfalis ein Regelkreis mit positiver
Riickkopplung, sagt GEYER a. a. O. 8. 38. Die Vorstel-
lungen von volkswirtschaitlichen Regelkreisen und
wirtschaftlich-automatischen Ablaufen sind also keines-
wegs neueren Datums, aber die Kybernetik wird dazu
beitragen, volkswirtschaftliche Vorgénge exakier zu
analysieren.

vy Zur Zeit —Hannover-Messe 1965 — sind auf dem Markt:
LAnita® zu DM 4450,—; IME 84 zu DM 6900,—; Friden 130
zu 9850,—. Vergleicht man ihre Leistungsfahigkeit mit
den bisherigen elektrischen Buchungsmaschinen,.. er-
scheinen sie noch zu teuer.




1) Industriekurier — Technik und Forschung — v.2.12.1964
S. 898.

17} Buch: Anmerkung 1, 8. 11.

) Die ArzneimittelgroBhandiung Ferdinand Schulze & Co.
in Mannheim konnte, nachdem sie ihr Lager elektroni-
siert hatte, die Einkaufsabteilung fast véliig auflésen.
— Spiegel 1965/22/60.

21} Karl H. RIESKAMP im Industriekurier vom 31. 3. 1965.

2) Mit dieser Ansicht von RIESKAMP stimmen (berein:
G. POKLEKOWSKI (Industriekurier — Technik und For-
schung — Nr. 49 vom 31.3.1965, S.191), Hermann Th.
BRANDT (industriekurier vom 5. 11. 1964), alle drei mit
dem Titel Dr. Ing., letzterer auch Dr. mont.

2} |ndustriekurier vom 3. 4. 1965, S. 4.

2y ROEPER, Hans: Die Automatisierung — Neue Aspekie
in Deutschland, Amerika und RuBland, Stuttgart-Deger-
loch 1958, S. 194.

25) Walter TRUX in der FAZ — Blick durch die Wirtschaft —
vom 3. 12. 1964.

) Die FAZ — Blick durch die Wirtschaft — begannam21.9.
1964 eine Aufsatzreihe iiber den elektronischen Mit-
arbeiter im Betrieb. Die beiden ersten Beitrage sind
von Alfred STUBENRECHT, der gerade die Fachkennt-
nisse in sich vereinigt, die heute von einem modernen
Unternehmer oder Manager gefordert werden miissen;
er ist Dipl.-Kaufmann, Dr. rer. pol. und zugieich Dipl.-
Ingenieur.

7) Klaus WIBORG: Die erste vollautomatische Gemise-
auktion der Welt, FAZ — Blick durch die Wirtschaft —
vom 14. 1. 1965, S. 5.

2) Die Geschwindigkeit der ersten Elektronenaniagen wurde
noch in Millisekunden, Tausendstelsskunde, gemessen.
Funf Jahre spater wurde in Mikrosekunden gemessen,
Millionstelsekunde (10-%), heute rechnet man mit Nano-
sekunden, Miltiardstelsekunde, (10-%). Der Strom legt in
einer Nanosekunde 30 cm zuriick. Es werden Schalter
gebaut, deren Aus-Ein-Aus-Folge in zwei Nanosekun-
den ablduft.

») Als Worterbuch steht allerdings eine rotierende Scheibe
zur Verfligung mit 1400 Umdrehungen in der Minute und
einem Durchmesser von 25 cm. Auf dieser Scheibe sind
55 000 russische Worter und ihre englische Bedeutung
festgehalten, im ganzen rund 6 Millionen Zeichen und
Buchstaben. Ein Elektronenstrahl tastet die rund 700
kreistdrmigen Spuren ab, bis er zu der Spur kommt, in
der das gesuchte Wort zu finden ist. Das ist natiirlich
eine wertvoile Hilfe fiir menschiiche Ubersetzungen.

1) JORDAN, Claus: GroBe Chancen der Automatisierung im
Bankbetrieb, FAZ — Blick durch die Wirtschaft — vom
15. 10. 1964.

3} In Schramberg wird eine Gemeinschaftsaniage von zwei
Volksbanken, einer Teilzahlungsbank und mehreren
Unternehmen der holz- und metaliverarbeitenden Indu-
strie betrieben. Alfred ZERBAN: Datenverarbeitung nicht
nur fiir die GroBen. Der Volkswirt 1965/12.

) Vgl. Anmerkung 30. Auch weitere Angaben (ber die
Automatisierung der Banken sind diesem Aufsatz ent-
nommen.

3) Die Welt vom 11. 2. 1965.

34} Die Welt vom 12. 2. 1965. :

) F. NOLLE: Datenverarbeitung ber Kabel und Funk, FAZ
— Blick durch die Wirtschaft — vom 7. 12, 1964. Die
Bedienung der Computer iber den Draht soll ab Juli
1965 von der Bundespost gestattet sein (Hannoversche
Presse vom 27. 4. 1965). Manche Projekte scheitern aber
noch an den hohen Kosten fiir Mietleitungen der Post.
Der Telefon-Selbstwahlferndienst ist fir die Datenliber-
tragung noch nicht freigegeben.

) Richard HOPP./ Werner MOHM: Elektronische Daten-
verarbeitung im Sparkassenbetrieb, Teil 1: 110 S.
DIN A 5; Teil 2: 182 S. DIN A 3, mit Programmibersich-
ten 27 Blatt DIN A 3; Stuttgart, DM 180,—.

77} €.R.COCQ in ,Niederschsische Wirtschaft" 1964/22/912.
Die Lohn- und Gehaltsabrechnungen mit samtlichen in-
dividuellen Zuschldagen und Abziigen fiir 11000 Betriebs-
angehorige der Mannesmann AG soll sogar nur 30 Minu-
ten dauern. Der Spiegel, 1965/22/60.

3} Angaben fiir Deutschland nach den Statistiken der JOHN
DIEBOLD Deutschland GmbH, Frankfurt (Main), gem. .
JWelt* vom 27. 4. 1965, S.14. Zahlen fiir England und
USA gem. GROCHLA, Direkior des im November 1963
gegriindeten Instituts fir Organisation und Automation
an der Universitat Kéln; ,Die Welt“ vom 12. 10. 1964.

3%} Der Spiegel 1965/22/58.

4y IG Metall: Ausgewéhlte Tagungsbeitrige ,Automation
und technischer Fortschritt in Deutschland und den
USA*, Redaktion: Giinter FRIEDRICHS, Frankfurt (Main)
1963, 8. 53.

4) Die Welt vom 3. 3. 1965, S. 14.

4) SCHACHTSCHABEL, Hans G.: Automation in Wirtschaft
und Geselischaft, Rowohits Deutsche Enzyklopédie 1961,
S. 67.

4%) Hannoversche Presse vom 9. 4. 1965.

+) Handelsblait vom 5. 4. 1965.

45} HELLMER, Joachim: Recht, Fischer-Lexikon, 1959, S.11.

4) Auf einer Beamten-Tagung gem. ~Welt“ vom 18. 1. 1965.

47) Buch: Anmerkung 12, S. 184.

) Wie vor, S.241.

+) Der Spiegel 1965/22/66.

50y TETZNER, Karl: Borsenkurse mathematisch vorausbe-
rechnet — 1BM verwirklicht elektronische Bérsenspeku-
lation. Handelsblatt vom 20. 5. 1965.

51) Der Volkswirt vom 26. 10. 1964.

52) NEUMANN, Peter G., Murray Hill — New Jersey/USA:
,Der Rechenautomat als Komponist und instrument”,
RIAS-Vortrag vom 20. 11. 1963.

$3)  Fortune“ 1965, vgl. .Die Zeit" 1965/6 und 7.

) BATZ, Richard: Mensch und Maschine, Leipzig 1933,
S. 14,

55) WAGNER, Richard: ,In der Entwicklung, wie wir sie

erlebt haben — auch der modernen Automatisierung—,
taucht fiir mich nichts Neues auf, das nicht schon im
Urbild vorhanden gewesen wire. (S.50) Wenn man
daran denkt, daB der Mensch die Fahigkeit zur Oppo-
sition des Daumens hat, dann konnte der Steinzeit-
mensch einen Stein nehmen und kiopfen und beobach-
ten, was passiert; dann war die Rickkopplung da, und
nun fing er an, dieses Ding immer weiter zu perfektio-
nieren. Vielleicht sind die sogenannten Elektronen-
gehirne auch nichts anderes als das Ende dieser stetigen
Entwicklung.” (8. 33)
HENZE, Ernst: ,,Qualitativ hat sich gegeniiber den frihe-
ren Entwicklungen nichts gedindert. Es geht nur alles
schneller. (S. 50) Zitiert aus: Bergedorfer Protokolle —
ein Gesprachskreis diskutiert: Maschine — Denk-
maschine — Staatsmaschine, Hamburg-Berlin 1963,

56} Vgi. KOHN, Helmut: Wirtschaftliche und soziale Wirkun-
gen der Automation, Blatter fir Genossenschaftswesen,
Bonn, 1965, Nr. 9 und 10.

57) MEYER-LARSEN im Volkswirt 1965/11/42.

58) Soziale Auswirkungen des technischen Fortschritts,
Untersuchung des lfo-Instituts fiir Wirtschaitsforschung
(von 1957), Berlin 1962. Allerdings nur die Hélfte der
Freisetzungsquoten (rd. 3°%c) wird dem technischen
Fortschritt zugeschrieben; rd. 1 % kommt auf das Konto
der Kapitalintensivierung und rd. 2% auf das Konto
der Importintensivierung. FRIEDRICHS sagt aber (im
Metall-Pressedienst vom 19. 3. 1965), auch das sei ,min-
destens teilweise technisch bedingt”.




) KUHLO, K. C.: .Exponential- und Wachstumsraten-Pro-

-" duktionsfunktion und ihre Verwendung far eine Projek-
tion“, Forschungsvorhaben ,Langiristige Projektion®
IV/2/b, Miinchen 1961, S. 18, Tabelle 4, Spalte 4.

€} In einem spéater erschienenen Aufsaiz zu dieser Kontro-
verse: Automatisierung und Freisetzung, ifo-schnell-
dienst 1965/19.

) 1G Metall Pressedienst vom 19. 3. 1965, S. 31.

¢2y CRONER, Fritz - Professor aus Stockholm — in einem
Vortrag in Hannover gem. ,Hannoversche Presse” vom
9. 10. 1964.

) Buch: Anmerkung 24, S. 85.

¢} Hrsg. US-Informationsdienst, Bad Godesberg: Wirt-
schaft und Arbeit in den USA — Grundiagen — Sozial-
geflige — Tendenzen, Reihe: ,Wissenswertes {iber
USA*“ Heft 5, Godesberg 1963. Das verwendete Zahien-
material wurde hieraus oder von RADSPIELER — vgl.
folgende Anmerkung — libernommen.

¢) RADSPIELER, Antony, US-Generalkonsulat Frankfurt,
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Liebe mig-Leser,

ein Unbehagen geht durch unser Land,
eine wachsende Unzufriedenheit mit der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Struktur,

teils intellektuell erkannt, teils intuitiv erahnt,

oftmals emotionell sich steigernd zu Protest und Demonstration.

Sie liegt begriindet in der zunehmenden Konzentration Skonomischer, geselischaftlicher und
kommunikativer Macht, der eklatant disparaten Einkommens- und Vermdgensverteilung,

im Ausufern der staatlichen Biirokratie und der institutionellen Erstarrung pluraler Interessen.

Bedréngt vom Uberfluten der Kommunikationsmittel und entmiindigt von der versozialisierten
Apparatur der Institutionen fihit der Mensch die Paradoxie seiner Individualitét im
gesellschaftlichen Sein.

Als genuiner Souverén der Demokratie findet der Birger immer schwerer seinen individuellen
Standort und seine spontane EntschluBkraft zur Selbstverantwortung und Selbstbestimmung
seines eigenen Lebens.

Im Rahmen unseres Zeitschriftenprogramms bemihen wir uns um eine Analyse
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Zusammenhénge mit einem starken Engagement

fiir die optimale Freiheit des persinlichen Lebensraums, als der wesentlichsten Grundlage
einer freiheitlich-sozialen Gesellschaftsordnung.

Ihre mtg-Redaktionsgemeinschaft



Kybernetisch-anarchische
Ordnung

ELIMAR ROSENBOHM DK 321

Wiedergabe eines Vortrages im Rahmen des Oster-
seminars 1968 der Akademie fiir Freie und Soziale
Ordnung in der Musischen Bildungsstédite Rem-
scheid

1. Alte ungeloste Probleme

JDie Regierung des Menschen {iber den Menschen
ist die Sklaverei. - Wer immer die Hand auf mich
legt, um {ber mich zu herrschen, ist ein Usurpator
und ein Tyrann. Ich erkidre ihn zu meinem Feinde.”

Nein, das ist nicht von DUTSCHKE, das ist von
PROUDHON, der schon vor 100 Jahren starb.

JUnser o6konomisch-technologisch populierendes
System, durch eine centralisierende, regierungs-
siichtige Burokratie angewandt, friBt sich selbst
auf, wie Saturn seine Kinder., Wir sind (ibervolkert,
haben iberfabriziert, sind Gberfiittert und haben
mit Buchstaben und Tinte die Beamten entmenscht
und die Verwaltung entgeistet und alles in toten
Mechanismus aufgeldst.” — So klagte schon vor
rund 150 Jahren der Verwaltungsreformer Reichs-
freiherr vom und zum STEIN, der in der Selbst-
verwaltung der Gemeinden und in der Selbstver-
antwortung des Staatsbiirgers die Losung dieser
Probleme erkannte. Er setzie der landesherrlichen
Staatsverwaltung die blirgerliche Selbstverwaltung
entgegen.

Dieselbe Tendenz zur Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortung ist in dem pluralistischen Rate-
system zu finden, flir das DUTSCHKE und seine
SDS-Leute eintreten.

Mit diesen alten Problemen wird man auch in der
Zukunft noch viel zu tun haben.

Wir sollten nicht ibersehen, das DUTSCHKE, ob-
wohl der Sprecher einer studentischen Minderheit,
doch das MiBbehagen an unserem autoritaren
Establishment — um die géngigen Vokabeln zu ge-
brauchen — einer studentischen Mehrheit aus-
driickt. Die fiir den ,Spiegel® durchgefiihrie

EMNID-Umfrage hat ergeben, daB 74 Prozent der
Studenten und 67 Prozent der Jugendlichen (ber-
haupt Proteste und Demonstrationen gutheiBen.

Man glaubt, man kénne die studentische Opposi-
tion damit disqualifizieren, indem man ihnen vor-
héit, daB auch in sozialistischen Staaten Studen-
ten rumoren, also unter einem System, das unsere
Studenten anzustreben scheinen1). o

2. Bornto be free

Im Grunde haben aber alle Studentenproteste in
Ost urid West dieselbe Ursache, sie haben auch
dasselbe Ziel. Ein Student in Prag formulierte
€s so:
Das alte System ist schlecht, ein neues muB
gefunden werden.

Warum das alte System schlecht ist und warum-
ein neues gefunden werden muB, das stand auf
einer Plakette, die dieser Student in Prag trug:
Born to be free.

Wir haben es also nicht mit einem Phé&nomen
DUTSCHKE zu tun. Es gibt keinen Chefideologen,
es gibt Gberhaupt keine klare Linie der studen-
tischen Opposition, sagte er in einem Gespréch
mit Ernst BLOCH. Er bekannte, wir haben noch
keine Antwort auf die Massenbewegung gefunden,
die seit dem Mord an dem Studenten Ohnesorg
durch die deutschen Universitéaten ging.

DUTSCHKE sprach von der Ambivalenz des Sozia-
fismus und fragte BLOCH, der marxistischer Sozia-
list ist, ob man nicht lieber den Begriff der freien
Gesellschaft benutzen sollte.

Born to be free! Das ist — wie gesagt — Aus-
gangspunkt und Ziel der weltweiten Studenten-
unruhen.

DUTSCHKE spricht gern von dem bewuBt gewor-
denen Menschen, von den bewuBt gewordenen
Massen. Es bleibt dabei unklar, wessen sie sich
bewuBt werden solien. Aber wahrscheinlich ist
damit gemeint: Born to be free! Wir sind geboren
als freie Menschen, um als freie Menschen zu
leben. Nur [aBt man uns nicht als soiche leben.

Die studentische Opposition wendet sich gegen
Herrschaftsverhélinisse, gegen autoritdre Gewal-
ten, gegen verfestigte Strukturen, gegen apparat-
haft-blrokratische Monopolparteien, gegen alle
organisierte Repression.

Mit der Ablehnung jeglicher Herrschaftsform ent-
puppen sich unsere Studenten als Anarchisten.

Um nun zu einem herrschaftslosen System zu ge-
langen, machen sie Revolution.

Nun ist die Wohlstandsgesellschaft dafiir gerade
kein geeigneter Ausgangspunkt; Ernst BLOCH be-
klagt darum auch das heutige verfettete, langwei-
lige und inhaltlose Leben, das nur noch aus der
Reproduktion der Arbeitskraft bestehe. Doch das




hindert ihn nicht, eine marxistische Gesellschafts-
form anzustreben, in der sogar ,UberfluB fir alle”
herrschen wird, ein marxistisches Paradies auf
Erden — wie aus seinem Buch ,Prinzip Hoffnung“
(1959) zu entnehmen ist. Aber die Hoffnung allein
fihrt nicht weiter. Der Sozialist muB schon ganz
reale Wege gehen, wenn er in seinen irdischen
Himmel kommen will. Einer dieser Wege geht
{iber die Diktatur des Proletariats. Und weil daraus
die Diktatur dber das Proletariat zu werden pilegt,
haben BLOCH und DUTSCHKE sich von diesem
Wege — in die Bundesrepublik — abgesetzt.

BLOCH hat trotzdem seinen Giauben an das mar-
xistische Paradies behaiten, wéhrend DUTSCHKE
jung genug ist, um nach einer freiheitlichen Gesell-
schaftsordnung zu fragen. Damit wollte er doch
wohl sagen, daB er das, was herkdmmlich unter
Sozialismus verstanden wird, nicht meint.

Die Studenten von heute haben keine Wirtschafts-
krisen erlebt. Frei von Hunger zu bleiben, das
war und ist zum Teil noch die Sorge ihrer Véter;
vielen steckt die Krise der dreiBiger Jahre noch in
den Knochen. Es heiit zwar ,Freiheit und Brot®,
aber ohne Brot gibt es keine Freiheit.

Den Studenten heute ist das Sattwerden die ge-
ringste Sorge. Darum kdnnen sie jetzt daran gehen
zu versuchen, alle autoritdre Bevormundung abzu-
schiittein, zunéchst in den Universitaten selbst. Es
ist auch nicht die Ideologie eines MAO, die unter
unseren Studenten eine Massenbewegung ausge-
16st hatte. Diese trat erst in Erscheinung, als ein
Student der nackiten und brutalen Staatsgewalt er-
lag. Der Krieg in Vietnam und die Rassenunruhen
in den USA taten ein Gbriges. Die Studenten pro-
testieren also vor allem gegen die derzeitigen
Herrschaftsstrukturen.

Um nichts anderes ging es Martin Luther KING.
Er habe sich nicht dem Kampf zwischen Schwarz
und WeiB verschrieben, wie er sagte, sondern dem
Kampf zwischen Gerechtigkeit und Ungerechtig-
keit, zwischen Menschlichkeit und Unmenschlich-
keit. Auch hier geht es also darum, die Herrschaft
von Menschen liber Menschen zu verhindern —
um die viel gebrauchte und treffende Formel zu
verwenden.

Viele Intellektuelle werden durch die — librigens
von niemandem bestrittene — ungerechte Giterver-
teilung im kapitalistischen Westen wie auch durch
den Mangel an konjunktureller Stabilitdt immer
wieder zum marxistischen Sozialismus gedréngt.

Ich habe den Verdacht, daB die Intellekiuellen
und die Studenten in ihrer Anti-Kapitalismus-Stim-
mung nur deswegen zur Dialektik der Marxisten
greifen, weil diese fertig vorliegt, in bezug auf

ungerechte Glterverteilung und Krisenanfailigkeit

zutrifft und weil die Kapitalisten wenig darauf zu

sagen wissen. Daraus den SchluB zu ziehen, daB

es sich um Kommunisten handelt, ware — wie im

Fall DUTSCHKE - sicher voreilig. Der Kkapita-

listische Unrechts-Staat ist den meisten doch noch

lieber als der marxistisch-sozialistische Staat. Mar-
tin Luther KING hat die Lehren von Marx fir frr-

lehren gehalten, wie die meisten Amerikaner —

einschlieBlich der Gewerkschaftier.

Was heiBt sozialgerecht?

Eine wirtschaftliche oder soziale Gerechtigkeit, wie
sie in einer marxistischen Kommune oder in einem
israelitischen Kibbutz praktiziert wird, ist nicht die
Gerechtigkelt, die wir von unserem Geselischafts-
system erwarten. Wer mehr leistet — weil er mehr
arbeitet oder weil er geschickter ist —, soll auch
mehr verdienen. Die Kommunen wie die Sowcho-
sen arbeiten - noch - nach Planen, fir die sie nicht
selbst verantwortlich sind. Sie sind nur ein Rad-
chen im groBen Plan und im groBen Staatsapparat,
der das Soll vorschreibt. Die Herrschait des Men-
schen {iber den Menschen ist nahezu absolut.

Der Kibbutz ist anders organisiert, er ist autonom,
wie ein privater Verein. Die Arbeitspléne fiir den
Kibbutz machen die Angehorigen bzw. die demo-
kratisch gewéhite Leitung selbst. Die Gewinnver-
teilung erfolgt nicht etwa nach der Leistung des
einzelnen, sondern eher nach seinen Bedirfnis-
sen. Solche Regelungen werden durch den frei-
willigen Eintritt in einen Kibbutz anerkannt. Der
Verzicht auf leistungsgerechte Entldhnung wird
iberkompensiert durch das BewuBtsein, fiir eine
ideale Sache zu arbeiten, vielleicht auch durch die
gebotene soziale Sicherheit. Jeder kann aber auch
jederzeit aus dem Kibbutz wieder austreten. —

Hier geht der Arbeitnehmer freiwillig einen Arbeits-
vertrag ein, es gibt insofern keine Herrschaft des
Menschen (ber den Menschen.

Aber auch diese Kibbutz-Wirtschaft ist kein Modell
fiir die Wirtschaftsordnung eines Landes. Eine So-
zialordnung, die fiir ein kleines Gebilde, fir einen
Kibbutz, eine Genossenschaft oder einen Verein
ideal sein mag, d.h. die ihren Zweck voll erfiilit,
braucht noch lange nicht eine ideale Ordnung fiir
eine politische Gemeinde oder fir einen Staat zu
sein, wo so heterogene Menschen wie Christen,
Atheisten, Sozialisten und Egoisten miteinander
auskommen missen. Claas-Hermann JANNSSEN
hat in der letzien Ausgabe von mig (Nr. 14 S.9),
der Zeitschrift dieser Akademie, gezeigt, wie eine
solche Ordnung funktioniert:




.Gegen eine mehrjdhrige Haushaltsplanung der
Gebietskorperschaften
ebensowenig wie gegen Mehrjahrespline von Un-
ternehmen und GroBunternehmen. Dort muB ge-
plant werden, weil es ohne Planung nicht geht.

Eine ganz andere Sache ist es aber, wie man diese
unendlich vielen Einzelplane der Unternehmen,
der Verbraucher und der offentlichen Hande koor-
dinieren will, ohne dabei irgendeinem Plane-
schmied Gewalt anzutun, ohne einen Marktteil-
nehmer zu benachteiligen. Diese Aufgabe hat die
Marktwirtschaft doch so elegant geldst, daB man
in ostlichen Landern immer mehr dazu lbergeht,
einen marktkonformen Sozialismus aufzubauen.”

Dieses elegante Miteinander-auskommen ohne
Herrschaft wird in der Marktwirtschaft durch das
Prinzip des Wettbewerbs erméglicht. Der Wettbe-
werb und die Konkurrenz sorgen dafiir, da8 — ob-
gleich jeder fiir sich arbeitet — alle miteinander
verkniipft bleiben. Der Wettbewerb ist der Riick-
kopplungsmechanismus in der Marktwirtschaft.
Wird dieser Mechanismus beeintrachtigt durch
Monopole — die es leider gibt — oder durch
staatliche Eingriffe — die es ebenfalls leider
gibt —, dann muB der marktwirtschafiliche Regel-
kreis aus dem Gleichgewicht geraten.

Gleichgewicht bedeutet in diesem Zusammenhang,
daB sich Angebot und Nachfrage die Waage hal-
ten. Ein Butterberg zeugt z.B. davon, daB eine
Stérung vorlag — indiesem Falle ein staatlicher Ein-
griff in die Preisbildung — und auch die ungesét-
tigte Nachfrage nach Telefon-Anschliissen a8t auf
eine Storung des Marktes schlieBen — wofiir das
Postmonopol, d.h. die Ausschaltung des Wettbe-
werbs, verantwortlich ist.

Schweden ist dabei, mit dem Wettbewerb das Pro-
blem Schiene—StraBe zu I6sen. Die Eisenbahn
wird aufgeteilt in ein ,kommerzielles* und ein
~planwirtschaftliches® Netz. Das planwirtschaft-
liche Netz wird staatiich subventioniert — das sind
Strecken, die sich eigentlich nicht mehr rentieren,
aber auf die der Staat nicht verzichten mochte —
und das kommerzielle wird dem Wettbewerb mit
der StraBe ausgeliefert. Alle Zulassungsbeschrén-
kungen fir den Gliterverkehr auf der StraBe wur-
den aufgehoben. Auch im Kreditwesen hat sich
Schweden fiir die freie Konkurrenz entschieden;
die staatliche Postbank soil in eine selbsténdige
juristische Person — eine Aktiengeselischaft im
Besitz der Postverwaltung — umgewandelt wer-
den.

Schweden liefert damit ein Musterbeispiel dafir,
wie man durch Planung der Ordnung, wie man
durch den Einbau des Riickkopplers Wettbewerb
wirtschaftliche Vorgénge automatisiert und wie

ist nichts einzuwenden,"

man damit die Macht des Staatsmonopols ein-
schrankt. Denn wenn ein Unternehmer dem Wett-
bewerb unterliegt — sagt GALBRAITH —, braucht
man sich um seine Macht keine Gedanken zu
machen.

4. Was wolite PROUDHON?

Ein Staat muB so organisiert sein, daB die Konflikt-
méglichkeiten zwischen dem Staatsblirger und der
staatlichen Macht so gering wie nur irgend mog-
lich gehalten werden. Das ist um so mehr erforder-
lich, weil man aus einem Staat nicht so leicht
ein- und austreten kann wie bei einem Kibbutz
oder einem Verein. Es ist nicht jedermanns Sache
auszuwandern, wenn ihm der Staat nicht paBt
Fiir eine soliche Staatsverfassung scheint der
Anarchismus die adaquate Ordnung zu sein.
Jetzt kommt sofort der Einwand, daB Anarchismus
doch gerade nicht Ordnung bezeichne, sondern
vielmehr Gesetzlosigkeit, Unordnung, wenn nicht
gar Chaos.

Aber die Geschichte des Anarchismus zeigt, daB
das nicht zutrifft. Erst unter dem Anarchisten Flirst
Peter KROPOTKIN (1842—1921) ist der Anarchis-
mus in Verruf geraten. Er proklamierte den per-
manenten Aufstand durch ,Schrift, Rede, Dolch,
Flinte und Dynamit..., alles, was nicht legal ist,
ist gut fiir uns.* Da machten die marxistischen So-
zialisten nicht mehr mit und distanzierten sich von
den anarchistischen Sozialisten.

Immerhin ist nicht zu {bersehen, stellte LENIN
einmal fest, daB MARX und PROUDHON beide die
Zerschlagung der Staatsmaschine gefordert hat-
ten. )

Woh! aus Angst vor der Diffamierung vermeiden
es unsere selbst radikalen Studenten, sich An-
archisten zu nennen, obgleich sie es nach ihrem
Vokabular anscheinend sein mochten.

Pierre-Joseph PROUDHON (1809-1865), der Be-
grlinder des Anarchismus, verstand darunter die
natiirliche Ordnung der menschlichen Beziehun-
gen. Diese konnte er sich nur so vorstellen, daB
miindige Menschen sich von anderen nicht unter-
werfen und beherrschen lassen.

Anarchie bedeutet ja zunéchst nichts weiter als
Herrschaftslosigkeit und durchaus nicht, wie man
oft in Woérterbiichern lesen kann: Gesetzlosig-
keit.

Auch wenn es keine Gesetzbiicher gabe, so wire
das menschliche Zusammenleben doch den Natur-
gesetzen unterworfen. Wer will bestreiten, daB in
der Natur Ordnung herrscht?

Die. Gleichsetzung von Anarchie mit Chaos sei nur
die ,Vernebelung von harten Machtpositionen




durch Theorienmystik“, sagte der Jurist Prof. Dr.

Ulrich KLUG auf der vierten Universitatswoche in-

Kéin.
Sehen wir uns die Sache einmal etwas néher an:

Unsere Verkehrsgesetze schreiben vor, daB auf
den StraBen rechis zu fahren und links zu {iber-
holen ist. Der Anarchist wird solche Gesetze nicht
ablehnen, weil sie ihm Vorschriften machen; im
Gegenteil, er stellt vielmehr fest, daB ihm ein sol-
ches Gesetz gerade recht ist, weil es dazu bei-
tragt, seine Bewegungsfreiheit auf den StraBen zu
erweitern. Man stelle sich nur einmal einen GroB-
stadtverkehr von heute vor, der nicht den Ver-
kehrsgesetzen unterworfen wére. Ein Verkehrs-
chaos wiére sicher die Folge dieser Gesetzlosig-
keit. Unsere Verkehrsgesetzgebung 138t ja keine
Herrschaft von Menschen (iber Menschen zu.

Auch das moderne Eherecht mit seinem Prinzip
der Gleichberechtigung ist ein Beispiel flir eine
anarchische Ordnung - ,niemand ist unterworfen,
niemand wird beherrscht”.

Letztlich wiirden sich sogar — nach Prof. KLUG —
die wesentlichsten Voraussetzungen der Rechts-
staatlichkeit, wie Freiheit, Gleichheit, Gewalten-
kontrolle und Gesetzlichkeit, als das von der An-
archie erstrebte Ziel ergeben.

Wenn PROUDHON den Anarchismus die natiirliche
Ordnung der menschlichen Beziehungen nennt,
dann ist auch dafiir unsere Verkehrsordnung ein
Beispiel. Bei starkem Verkehr auf den Gehsteigen
verwandelt sich der sonst ordnungslose FuBgén-
gerverkehr automatisch in eine ganz bestimmte
Ordnung; die eine Seite wird ausschlieBlich zum
Hin- und die andere zum Hergehen benutzt. Diese
sich ganz von selbst ergebende und damit natir-
liche Ordnung auf dem Gehsteig Ubertrdgt die
Verkehrsordnung nur auf den gesamten StraSen-
verkehr. Man wird sie deshalb auch nicht willkiir-
lich nennen kénnen, wenngleich die Entscheidung,
ob Rechts- oder Linksverkehr, willkiirlich sein mag.
Aber daB eine solche Entscheidung getroffen wer-
den muB, liegt ja nicht an der Machtvollkommen-
heit irgendeines Menschen, sondern liegt in der
Sache selbst begriindet. Insofern ist die Verkehrs-
ordnung in ihren Grundziigen eine reine an-
archische Ordnung.

Ich sage in ihren Grundzigen, weil es Bestim-
mungen darin geben mag, die nicht so sachbezo-
gen entstanden sind, sondern ihren Ursprung in
der Bonner Lobby bestimmter Verkehrsteilnehmer
haben. Da muB nun der Gesetzgeber auf der Hut
sein, daB nicht sachfremde Einzelinteressen -
z. B. der Besitzer der schweren Fernlaster — eine
gesetzliche Verankerung finden. Gesetzliche Pri-
vilegien bedeuten Ausbeutung von Menschen

durch Menschen und Herrschaft von Menschen
tber Menschen. Diese zu verhindern, sind die An-
archisten ausgezogen.

Es wurde bereits gesagt, daB die Markt- und Wett-
bewerbsordnung eine anarchisch-kybernetische
Ordnung darstellt, sofern man sie nur konsequent
ihrem Regelmechanismus {berlaBt. Auch PROUD-
HON hatte das bereits erkannt.

Er hielt es fiir den gréBten Irrtum der marxisti-
schen Sozialisten seiner Zeit, daB sie die Konkur-
renz fir die Zerriittung der Gesellschaft verant-
wortlich machten.

,Nehmt die Konkurrenz weg ...so sagte er, und
die ihrer Triebkraft beraubte Gesellschaft wird
wie eine Uhr stehen bleiben, deren Feder abge-
laufen ist.”

Wie. recht er hatte, zeigt die &stliche Planwirt-
schaft. Der Wettbewerb der Unternehmen wurde
beseitigt, aber ohne die Triebkraft des Wettbe-
werbs kam man auch dort nicht aus. Nur wurde
sie dort unter den Arbeitnehmern angefacht mit
Préamiensystemen, mit Titelverleihungen -- Held
der Arbeit —, mit Ordensverleihungen, mit Schwar-
zen Tafeln, auf denen die geleisteten Uber- oder
Unter-Solls fiir jeden sichtbar angebracht wurden
und was es der STACHANOW- und HENNECKE-
Methoden noch mehr gab.

5. MARX oder PROUDHON?

PROUDHON war zundchst und vor allem Sozialist.
Der Anarchismus war fir ihn nur ein Weg, eine
Ordnungsvorstellung, um den Sozialismus zu ver-
wirklichen. Unter Sozialismus verstand er keines-
wegs die Gleichheit der Einkommen, sondern die
Obereinstimmung von Leistung und Einkommen.
Soziale Gerechtigkeit war flr ihn Tauschgerechtig-
keit.

Hier kommt die Ambivalenz des Sozialismus deut-
lich zum Ausdruck, von der DUTSCHKE gespro-
chen hat. Denn dieser libertare, anarchische
PROUDHONSsche Sozialismus unterscheidet sich
doch grundlegend von dem autoritaren Sozialis-
mus MARXscher Pragung, wie er im Osten prak-
tiziert wird. DUTSCHKESs Frage, ob man nicht lie-
ber von einer freien Gesellschaft sprechen sollte,
anstatt vom Sozialismus, 148t erkennen, daB erdem
PROUDHONSschen Sozialismus den Vorzug gibt.
Darilber hinaus 188t sein Vokabular erkennen, daB
er seinen BAKUNIN, der sich ja eng an PROUD-
HON anlehnt, studiert hat.

Michael BAKUNIN (1814—1876) interessierte sich
besonders auch dafiir, wie man Bewegung in die
anarchische Bewegung hineinbringen kdnnte; und
auf Bewegung scheint es ja auch DUTSCHKE be-
sonders anzukommen.




Die Spontaneitidt geh6re zum Wesen der Massen,

sie sei ihr Vorrecht. Aber um diese Spontaneitét

zu provozieren, brauche man ein paar Revolutio-
nére. ,Zehn, zwanzig oder dreiBig Menschen, die
sich gut verstehen und gut organisiert sind und
die wissen, was sie wollen und wohin sie gehen,
kénnen leicht hundert, zweihundert, dreihundert
oder sogar noch mehr mit sich reiBen” — sagi
BAKUNIN.

Natiirlich besteht ein Widerspruch zwischen der
Spontaneitét der Massen und der Notwendigkeit,
diese Spontaneitadt durch Avantgarden und Revo-
lutiondre erst hervorzurufen. Doch hebe er sich
dann auf, wenn die Masse zum SelbstbewuBtsein
gekommen sei.

Dieses SelbstbewuBtsein kann aber doch nur aus
dem Wissen um die Zusammenhénge in der Politik
entstehen. Was tut denn nun die auBerparlamen-
tarische Opposition, dieses SelbstbewuBtsein zu
bilden, zu untermauern, zu festigen?

Nun mag es durchaus fraglich sein, ob eine Masse
{iberhaupt zu einem so verstandenen Selbstbe-
wuBtsein gebracht werden kann. Vielleicht wird
man sich darauf beschrénken miissen, dieses
SelbstbewuBisein der Massen mit Phrasen, mit
Leerformeln, mit Stereotypen auszufiillen. Schon
allein auch deswegen, um (iberhaupt ein Gegen-
gewicht zur ,6ffentlichen Meinung” zu bilden, wie
sie von der Presse — oder genauer — von der
Springerpresse gemacht wird.

Aber die Frage ist doch berechtigt, haben die
Avantgarden und Revolutiondre denn selbst das
Wissen vom Funktionieren einer staatlichen Ge-
sellschaft schon erarbeitet?

Man stelle sich einmal vor, aus dem Mordanschlag
auf DUTSCHKE habe sich in Berlin eine Eskalation
ergeben, die eine Ubernahme der Regierungsge-
walt durch die Avantgarden ermoglicht und damit
erfordert hétte. Jetzt miissen die Revolutionére
doch eine bestimmte — und mdglichst bessere —
Ordnung an die Stelle der alten setzen, die sie be-
kémpft haben. Dazu aber braucht man doch ganz
konkrete — und keine ambivalenten — Ordnungs-
vorstellungen. Wie gesagt, zunéchst nur einmal
reine Ordnungsvorstellungen, die als Richischnur
der zu treffenden MaBnahmen gelten kénnen. Wil
man MARX oder will man PROUDHON?

GewiB, zundchst méchte man Giberhaupt etwas Be-
wegung in die versieinerten Strukiuren bringen,
zunachst auch nur in den Universitaten. Keine Ex-
perimente! — das seil noch immer die Maxime.
Darin offenbare sich aber auch die Sterilitat un-
serer Demokratie, sagen sie.

Aber es ist doch nicht zu Gibersehen, daB die Re-
volutiondre inzwischen ein wenig anspruchsvoller

geworden sind. Es geht inzwischen doch um Krieg

und Frieden, es geht um die gesamte Gesell-
schaftspolitik.

6. Der Wille des Volkes

Das Mitdenken und das Sich-mitverantwortlich-
fithlen fir die 6ffentlichen Angelegenheiten ist ein
unentbehrliches Glied in der Demokratie. Zu die-
sem Mitdenken sind die Studenten nicht nur be-
rechtigt, sondern aufgrund ihrer Lebensverhait-
nisse sogar besonders geeignet und daher auch
besonders verpflichtet. Aber man legte bisher
keinen Wert auf ihre politischen Ambitionen
und weist darauf hin, daB fir die politische Willens-
bildung des Volkes die Parteien zusténdig seien.

Die Willensbildung innerhalb der Massenparteien
ist heute kaum noch demokratisch zu nennen. Sie
funktioniert zwar prima von oben-nach unten, aber
doch mehr schlecht als recht von unten nach oben.

Bei uns sind die groBen Parteien doch zu Werbe-
und Reklamebliros der Regierung geworden. lhre
parlamentarische Kontrollfunktion haben sie weit-
gehend eingebBt. Die derzeitige parlamentarische
Opposition kann als potentieller Koalitionspartner
von morgen auch keine groBen Spriinge machen.

Und neue Parteien kénnen diese Kontrollfunktion
nicht ibernehmen, weil man dafiir gesorgt hat, daB
sie gar nicht erst ins Parlament und damit an der
entscheidenden Stelle zu Wort kommen.

Nun gibt es zwar auBerhaib des Parlaments aller-
hand Oppositionsgruppen. Aber sie werden
ebensowenig zur Kenntnis genommen wie die
Studenten zu einer Zeit, da sie noch ohne Bart
und ohne DUTSCHKE und auch nicht auf der
StraBe demonstrierten — so demonstrierten, daB
sie von unseren Massenmedien einfach nicht mehr
zu (ibersehen waren.

Seit die SPD die beste CDU ist, die es je gab,
steht es schlecht um unsere parlamentarische Op-
position. Die studentische auBerparlamentarische
Opposition muB daher als ein Gewinn flir unsere
Demokratie angesehen werden.

7. Was wollen die Studenten?
Was will DUTSCHKE?

Unser Akademie-Freund Gerd DIERS hat in der
letzten Ausgabe von mig (Nr. 14 der Akademie-
Zeitschrift) eine fundierte Analyse des Studenten-
protestes vorgelegt mit der Uberschrift: Bessere
Hochschulen in einer besseren Welt. Er zeichnet
ein beschamendes, aber doch wohl zutreffendes
Bild von den Verhéltnissen an unseren Hoch-
schulen. Er muB es wissen, er ist ja ein Insider.
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Er hat die Zielvorstellungen der studentischen
Opposition so dargestellt:

Durch BewuBtmachung der wahren Iinteressen
der durch fortgeschrittene Manipulationstechniken
unterdriickten Bevllkerungsteile soll der repres-
sive Charakier des spéatkapitalistischen Systems
entlarvt und in einer spateren Phase beseitigt wer-
den. An die Stelle des gegenwiértigen Systems der
latenten Unterdriickung und perfektionierten Aus-
beutung tritt dann die Gesellschaft freier und miin-
diger Menschen, in der es keine autoritdren Struk-
turen mehr gibt, die radikal demokratisiert ist und
die durch stindige Diskussion ihren Willen bildet
und sich selbst regiert.

Die immer wieder vorgebrachte Frage nach dem
eigentlichen Programm der studentischen Opposi-
tion halt DIERS fiir unrealistisch und polemisch
{wie aus einer FuBnote zu seinen obigen-Ausfiih-
rungen hervorgeht).

Das trafe nach meiner Ansicht aber nur dann zu,
wenn es den Studenten nur um ganz bestimmte
Einzelreformen, etwa die Hochschulreform, ginge.
Wer aber mit roten Fahnen und unter Bildern von
MARX, MAO- und HO TSCHI MINH demonstriert,
der hat sich doch politisch eingeordnet — selbst
wenn er noch-keine klaren und nur utopische Vor-
stellungen von einer besseren Welt hat.

Die Kugeln, die DUTSCHKE trafen, sollten einen
Kommunisten treffen. Man wird nicht sagen kon-
nen, daB nur ein lrrer auf die ldee kommen
konnte, in DUTSCHKE einen Kommunisten zu
sehen. DUTSCHKE hat sich bis jetzt doch nur
recht zaghaft dagegen gewehrt, ganz, ganz links
eingeordnet zu werden; schlieBlich ist er Mitglied
des SDS. Man weiB zwar, da8 er dem kommuni-
stischen Machtbereich entflohen ist, weil er einen
liberalen Sozialismus will, weil er eine freiheit-
liche Gesellschaftsordnung sucht. Das ehrt ihn.
Darf man aber Revolution machen, ohne konkrete
Vorstellungen von einer freiheitlichen Gesell-
schaftsordnung zu haben?

Eine freiheitliche Gesellschaftsordnung ist eine
herrschaftslose, eine anarchische Geselischatis-
ordnung.

8. Foderative Ordnung

Die logische Konsequenz aus dem anarchischen
Sozialismus von PROUDHON war sein konsequen-
ter Féderalismus. Die Gemeinde — oder die Kom-
mune, wie DUTSCHKE woh! sagen wiirde — ist
darin autonom. Diese Gemeinden schlieBen sich
fiir bestimmte Zwecke zusammen, ohne eine obere
‘Instanz zu bilden oder die Autonomie aufzugeben.
Es gibt heute bereits viele kommunale Zweckver-

bande, die zur Zufriedenheit aller Beteiligten aus-
gezeichnet funktionieren. Neben den Gemeinde-
raten gibt es nun aber nicht auch noch Landtags-

- oder Bundestagsabgeordnete — alle Macht bleibt

den Réten, den Gemeinderéten. Dann sei ein MiB-
brauch staatlicher Macht nicht mehr mdglich. Die
Anarchisten hatten an Stelle des Wortes Staat den
Begriff Féderation oder Solidaritdtsbund der Kom-
munen vorgeschiagen. Das f6deralistische Prinzip
fiihrt folgerichtig zum Internationalismus, d. h. zur
foderativen Organisation der Nationen. BAKUNIN
traumte schon von den féderalistisch organisierten
Vereinigten Staaten von Europa.

Wie groB eine natlrliche menschliche Gemein-
schaft oder Gemeinde ist — der Mensch ist ja ein
Zoon politikon — ist bis heute noch kaum er-
forscht. Ein Bienen- oder Ameisenstaat wird nie-
mals {iber eine gewisse GréBe — d.h. iiber seine
natiirliche GroBe — hinauswachsen. Die zentrali-
stisch organisierten Staaten von heute haben aber
offenbar die natirliche GréBe einer menschlichen
Gemeinschaft (iberschritten.

Mit dem Prinzip des Foderalismus scheint mir die
Demokratie und die Volkssouverdnitat in der
denkbar besten Weise umschrieben zu sein. Es ist
ganz sicher kein Zufall, daB der Begriinder der
Theorie von der Volkssouverénitat, Johannes
ALTHUSIUS (1557—1638), der 300 Jahre vor
PROUDHON lebte, ein konsequenter Féderalist"
war. Und zwar nicht nur als Theoretiker der Ge-
meindefreiheit und der Gemeindeautonomie, son-
dern auch ais Praktiker, als Stadisyndikus von
Emden, wo er seine Theorie dem Grafen von Ost-
friesland gegeniiber auch praktisch durchsetzte.

Am bekanntesten ist als Theoretiker des Fédera-
lismus Konstantin FRANZ (1817—1891), der darum
in diesem Zusammenhang nicht ungenannt blei-
ben darf.

Es ist wenig bekannt, daB Jean Jacques ROUS-
SEAU (1712—1778) von ALTHUSIUS die Theorie
der Volkssouverinitat ibernommen hat. Allerdings
hat er sie in einem wesentlichen Punkte abgewan-
delt, womit sie dann der modernen Demokratie
zum Verhdngnis wurde. ALTHUSIUS 1&8t fir den
ZusammenschiuB von Birgern oder Gemeinden
immer nur die foderative, veriragsrechiliche, auf
Gegenseitigkeit beruhende Regelung geiten. Auch
PROUDHON sagte: ,Die Gegenseitigkeit ist die
Formel der Gerechtigkeit.” ROUSSEAU dagegen
sagt: ,Wie die Natur jedem Menschen eine unbe-
schrinkte Gewalt (iber alle seine Glieder gibt, so
gibt der Gesellschaftsvertrag diese Gewait dem
Staatskorper.” Damit aber verlaBt er die von
ALTHUSIUS begriindete vertragsrechiliche, auf
Gegenseitigkeit beruhende féderative Regelung.




Damit fihrt er die Uberordnung des Staates lber
seine Biirger, damit fithrt er den Untertan in die
Demokratie ein. Damit ergab sich die ,jakobi-
nische* Komponente in der Demokratie, die dann
zum omnipotenten Staat fiihrte 2).

Diesen Fragen hat sich ganz besonders Dr. Heinz
Hartmut VOGEL gewidmet. Er schreibt:

,Im Sinne der freien selbstverantwortlichen Einzel-
personlichkeit ist die ,Volksherrschaft’ oder die

JHerrschaft’ einer gewshlien Mehrheit gegeniiber |

der bisherigen ,Alleinherrschaft’ eines absoluten
Fiirsten in Wahrheit keine Alternative. (Es sei
denn, man verstiinde unter Demokratisierung nicht
die Garantie gleicher ,Souverénitatsrechte' aller.)
Im letzten Grunde ging es doch darum, die ,Allein-
herrschaft' eines einzelnen in eine Herrschaft aller
einzelnen umzuwandeln, d.h. das Selbstbestim-
mungsrecht des einzelnen Biirgers sollte den abso-
luten Herrschaftsanspruch {iberhaupt ablésen 2).*
Im Zusammenhang mit einer foderativen Ordnung
ist immer die bange Hauptirage, ob ein soicher
Staat denn der Machtzusammenbaliung einer So-
wijetunion widerstehen kénne.

GewiB ist es fraglich, ob ein foderalistisch aufge-
bauter Bund von vielen Gemeinden und Gemeinde-
verbanden eine Kriegsmacht aufbauen wiirde, die
man der russischen Dampfwalze entgegenstelien
konnte.

Ich bin kein Militérexperte, aber trotzdem mochie
ich fragen — und meine Frage soll natiirlich gleich
eine Antwort sein —, ob die derzeitige Ristung
aller EWG- und EFTA-Staaten etwa in der Lage
ist, einem russischen Angriff zu widerstehen. Die
Technik eines kommenden Krieges mit RuBland
wiirde sicher etwas anders aussehen, als die des
letzten Krieges oder als die in Vietnam. Die Militar-
experten scheinen sich doch ziemlich einig darin
zu sein, daB nach einem Krieg zwischen RuBland
und Europa, zwischen Ost und West, nie wieder
das alte Lied ,von der Maas bis an die Memel®
weder gesungen noch getrdumt werden kann. ich
kénnte mir vorstelien, daB man aus diesem Grunde
schon eine Riistung ablehnt, weil sie doch sinnlos
wiére. Aber ich bin auch bereit zuzugeben, daB das
keine ideale Einstellung ist: Nach mir die Sinifiut.

Aber warum sollte RuBland denn {iberhaupt den
Vorsatz haben, Europa zu iiberrennen? Es hat ge-
nug damit zu tun, die Folgen des letzten Krieges
zu Uberwinden und dem Biirger einen besseren
Lebensstandard zu bieten. Es hat genug damit zu
tun, eventuell noch vor Amerika auf dem Mond zu
landen und damit seine militérische Stérke gegen-
iber Amerika zu dokumentieren. Es hat genug mit
Prag und Warschau, mit Budapest und Belgrad
und nicht zuletzt mit Peking zu tun. RuBland wie

seine Satellitenstaaten — einschlieBlich der DDR —
haben genug mit sich selbst zu tun, deswegen
brauchen wir keine Soldaten.

Wer dariliber hinaus auch die Gewaltlosigkeit nicht
als ein Mittel des Widerstandes gelten lassen
will — ein Mittel Ubrigens, das DUTSCHKE von
GANDH! und Martin Luther KING {ibernommen
hat —, der moge am Beispiel der Schweiz erken-
nen, daB auch in einem foderativ geordneten Ver-
band ein ganz wehrhaftes Vdlkchen wohnen kann.

9. Wenn die Oppositions-Riickkopplung fehit

Nicht der Krieg — so sagt Hannah ARENDT in
ihrem Buch: Uber die Revolution —, sondern die
Revolution sei die Fortsetzung der Politik mit an-
deren Mitteln, weil es Waffen gebe, die ihren Ein-
satz undenkbar machen.

Wie kann es in einer Demokratie zu einer Revolu-
tion kommen?

In der Demokratie sind Regierung und Volkswille
aufeinander angewiesen und voneinander abhén-
gig. Wird nun dieses Voneinander-abhéngig-sein,
diese Interdependenz, durch Unterdriickung des
Volkswillens gestort, so gerét die Demokratie aus
dem Gleichgewicht. Kybernetisch gesehen, muB
die ideale Demokratie wie ein Regetkreis funktio-
nieren, in der die Opposition als Riickkopplung
arbeitet. Wie wir gesehen haben, ist die demokra-
tische parlamentarische Opposition zur Zeit unzu-
reichend, der demokratische Regelkreis ist durch
den — zumindest teilweisen — Ausfall der Riick-
kopplung gestort. Da die politische Opposition
unterdriickt wird — z. B. mit der Wahlgesetzge-
bung —, da die Opposition auBerhalb der privile-
gierten Parlamentsparteien in unserer Demokratie
nicht beriicksichtigt wird —, kann es gar nicht aus-
bieiben, daB in bestimmten Situationen der ausge-
schaltete Teil des Volkswillens versucht, sich
auBerhalb des Parlaments Gehor zu verschaffen.
Das ist die Foige davon, wenn die Demokratie
nicht ausreichend nach dem Modell eines kyber-
netischen Regelkreises organisiert ist, sondern
von der jeweiligen Interessenlage — z. B. mit dem
Wabhirecht — manipuliert wird.

Die Erschwerung der Rickkopplungs-Opposition
kann sogar dahin fiihren, daB Politiker zunéchst
eingesperrt oder gar erschossen werden, um nach
10 oder 20 Jahren dann doch noch rehabilitiert zu
werden. Man erkennt hieran, daB eine absolute
Ausschaltung der Riickkopplungs-Opposition Giber-
haupt nicht mdglich zu sein scheint. Niemand weiB,
wann sich diese anscheinend unvermeidliche und
daher natiirliche Rickkopplung durchsetzen wird;
es sollte daher gar nicht erst der Versuch gemacht
werden, Kritik und Opposition zu behindern.




Eine Behinderung kann auch darin liegen, daB die
Massenmedien sich der Opposition verschlieBen,
sie in MiBkredit zu bringen versuchen oder — was
woh! das schlimmste ist — sie einfach totschwei-
gen.

In Schweden macht man es umgekehrt als bei uns.
Die auBerparlamentarischen Oppositionelien wer-
den nicht verteufelt, sondern sie werden vom Staat
belohnt. Alle paar Jahre erhalien einige sozial-
kritische Autoren rund 12000 Kronen, das sind
rund 10000 D-Mark.

10. Sozial-Kybernetik — eine Modesache?

Es wurden verschiedentlich kybernetische Analo-
gien und kybernetische Ausdriicke gebraucht, die
Kybernetik ist ja heute modern.

Ist sie nur eine Modesache? Was haben die Sozial-
wissenschaftler mit der Kybernetik zu tun?

Man nimmt an, daB alle Staatsbildung — seien es
nun Zellstaaten lebender Organismen oder Gesell-
schaftsstaaten der Ameisen, Bienen und Men-
schen — daB also alie Staats- oder Gesellschafis-
oder Gemeinschaftsbildungen aus der Tendenz
heraus entstehen,. den Einzelzellen oder den ein-
zelnen Tieren und Menschen den Lebenskampf
zu erleichtern. Ermdglicht wird das dadurch, daB
solche Kollektive dynamische Regelmechanismen
ausbilden, wodurch die Einzelwesen geschiitzt
werden. Wére das nicht der Fall, hitte eine Ge-
meinschaftsbildung ja keinen Sinn. Diese natiir-
lichen, dynamischen Regelmechanismen sichern
den Zellen und Individuen die Konstanz ihrer Um-
welt- und Lebensbedingungen in ihrem Kollektiv.

Wiahrend man sich frilher mehr mit den Erschei-
nungsformen des einzeinen Lebewesens befaBte,
widmet man sich heute besonders der Verkniip-
fung der einzelnen Lebewesen mit ihrer Umwelt.
Diese Interdependenz der Einzelwesen in einem
Organismus oder in einem Gesellschaftsverband
ist ein reiner Verstandigungsvorgang, ein Yorgang
der Nachrichteniibermittiung. Es handelt sich also
um Vorgédnge der Informationsverarbeitung, der
Datenverarbeitung.

Diese Verstandigungsmechanismen der Einzel-
wesen sind natiirfich automatisiert. Wir haben es
also mit typisch kybernetischen Vorgéngen zu tun.

Sollte man aus diesen im Regelkreis mit Riick-
kopplung arbeitenden Verstdndigungsmechanis-
men, aus diesen natiirlichen Ordnungssystemen
nicht auch lernen kénnen, wie das Zusammenieben
der Menschen organisiert sein muB?

Die Technik ist doch dabei, mit ihrer Automatisie-
rung die Natur nachzuempfinden und nachzubauen.

MiiBte das nicht erst recht dem Sozialwissenschaft-
ler moglich sein? SchiieBlich steht der Mensch
der Natur immerhin naher als ein Roboter.

Wer die Sozialwissenschaften — Sozial-Psycholo-
gie, Soziologie, Okonomie — allerdings noch fir
Geisteswissenschaften hélt, der wird mit der Ky-
bernetik nicht viel anfangen kénnen.

Die Geisteswissenschaftier wollen ja ihre ldeen
und ihre Ideologien den Menschen zur Richtschnur
machen. Da es unter ihnen so viele verschiedene
Richtungen gibt, werden sie sich kaum auf eine
gemeinsame Ordnungsbasis fir das Zusammen-
leben in Staat und Gesellschaft einigen kdnnen.

Hiiben und drilbben mokieren sich sogar die Gei-
steswissenschaftier Uber den ProzeB der Ent-
ideologisierung, der {berall bereits zu erkennen
ist. Und einige von ihnen glauben sogar, sie mif-
ten die Kybernetik zur Durchsetzung ihrer marxi-
stischen Ideologie einspannen. Sie haben die
Kybernetik gewiB nicht begriffen.

Kybernetische Regelungsvorgénge sind immer
automatisiert, sie werden — wenn man so will —
von der Riickkopplung gesteuert, aber nicht von
Menschen; es gibt in einer kybernetischen Ord-
nung menschlichen Zusammenlebens keine Herr-
schaft von Menschen {iber Menschen. Diese Ord-
nung ist absolut anarchisch und verwirklicht die
héchstdenkbare Freiheit des Menschen.

Wer die Herrschaft des Menschen (ber den Men-
schen ablehnt, solite soziaidkonomische und ge-
sellschaftspolitische Reformpldne — und Reformen
sind ja notwendig — mit dem MaBstab einer kyber-
netisch-anarchischen Ordnung dberpriifen. Das ist
Ubrigens eine der Hauptaufgaben, die sich diese
Akademie von Anfang an gestellt und der sie sich
auch von Anfang an gewidmet hat.

Es wire nun vermessen anzunehmen, daB eine
solche kybernetisch-anarchische Gesellschaftsord-
nung automatisch das Paradies auf Erden bringen
miiBte, was BLOCH offenbar von seiner marxistisch-
sozialistischen Geselischaftsordnung glaubt. Aller-
dings miissen die Menschen zunéchst fir diese
marxistisch-sozialistische  Ordnung  zurechtge-
stuizt, erzogen werden. Sie miissen in der Gesell-
schaft, in ihrem Staat etwas sehen, flir das man
zunéchst einmal lebt, bevor man an sich seibst
denkt.

Die kybernetisch-anarchische Gesellschaftsord-
nung ist da viel bescheidener. Sie rechnet mit dem
egoistischen Menschen, wie ihn der liebe Gott ge-
schaffen hat. Sie braucht zu ihrer Verwirklichung
keine neu geformte Generation, sie kann von heute
auf morgen verwirklicht werden. Sie nimmt die
Menschen mit all’ ihren Fehlern und Schwachen,




einschlieBlich ihrer Winsche, ber andere Men-
schen zu herrschen. Aber es wird ihnen in einer
solchen Ordnung schwer gemacht, andere zu be-
herrschen.

Was die Menschen dann mit ithrer neu gewonnenen
Freiheit anfangen, das ist ihre Sache. Aber wenn
die ldeologen recht haben, daB der Mensch zur
Freiheit sogar geboren sei, dann ist es auch miiBig,
sich heute schon Gedanken dariiber zu machen,
was die Menschen mit ihrer Freiheit anfangen
werden. Zundchst geht es darum, diese kyberne-
tisch-anarchische Ordnung mit anderen Ordnungs-
systemen zu vergleichen. Und wenn man sie ais
die richtige erkannt hat, sich dafiir einzusetzen —
meinethalben auch gewaltlos-revolutionér. Wir
kénnten viele DUTSCHKEs gebrauchen, die uns
dabei helfen.

Anmerkungen:

1) Axel SPRINGER in einem Interview mit der ,Daily Mail”:
lch kann einfach nicht verstehen, warum deutsche Studen-
ten das {unsere Demokratie mit mehr Freiheit und mehr
Wohlstand als je zuvor) zu zerstdren wiinschen sollten,
wéhrend ihre Kommilitonen in Prag — wohlgemerkt:
kommunistische Studenten — flr das kampfen, was wir
bereits haben. — Welt v. 20. 4. 68.

% Vgl. hierzu: Elimar ROSENBOHM: Supranationale oder
foderative Europapolitik in mtg 1966/7/39.

%) Heinz Hartmut VOGEL: Jenseits von Macht und An-
archie — Die Sozialordnung der Freiheit —, KéIn-Opladen
1963, S.24. ich stimme mit seinen ordnungspolitischen
Vorstellungen grundsatzlich {iberein, auch wenn der Titel
das nicht gerade vermuten 138t. Ich halte das Buch fiir
das beste, was auf dem Gebiet der Ordnungssoziologie
in den letzien Jahren erschienen ist. VOGEL arbeitet
besonders die Interdependenz der politischen, wirt-
schaftiichen und kulturellen Verfassung heraus; er zeigt,
wie sie nach dem Grundgesetz sein miBie, daB aber
die Verfassungswirklichkeit noch weit davon entfernt
ist. ,Der Verfasser foigte methodisch dem organischen
Prinzip der interdependenten Abhangigkeit sozialer
Ordnungen und Funktionen und den fhnen immanen-
ten Gleichgewichtsiendenzen selbstreguiativer, sozialer
Krafte® — heiBt es auf S.131. Eine typisch kybernetische
Betrachtungsweise, auf die VOGEL durch die naturwis-
senschaftliche Behandiung des Stoffes gekommen ist,
ohne auf die Kybernetik Bezug zu nehmen.

Literaturhinweise

Zu den Fragen der innerparieilichen Demokratie sei hier
hingewiesen auf den fast klassischen Robert MICHELS:
Soziologie des Parteiwesens; ebenfalls auf das Nachwort

zur Neuausgabe von Werner CONZE, Krbners Taschen-

buchausgabe Band 250.

Weiter sei hingewiesen auf Daniel GUERIN: Anarchismus —
Begrift und Praxis; edition suhrkamp 240 — 1967. GUERIN
hat sich die Aufgabe gestellt, ,zwei Auffassungen des So-
zialismus, eine autoritdre und eine libertdre, zu verdeut-
lichen — ihr Gegeneinander und bisweilen auch ihr Mii-
einander. Die Frage, welchem von diesen beiden Entwirfen
die Zukunft gehort, bleibt dem Leser zur Reflexion {ber-
lassen” — sagt er in der Vorbemerkung. Das Biichlein gibt
einen. knappen, aber trotzdem wumfassenden Einblick in
Geschichte und Wesen des Anarchismus. DAHRENDORF
sagt in einer Rezension (Welt der Literatur 1968/6/14), es
gehdre Optimismus dazu, angesichts des Versagens des
Anarchismus, der idee das Wort zu reden. Und der Frei-
demokrat fragt: ,Ist die Geselischaft, in der jede Herrschaft
von Menschen (iber Menschen beseitigt ist, wirklich die
beste aller mbéglichen Welten? Gibt es keine Argumente
fiir eine Gesellschaft gebandigter Herrschaft? Kann nicht
Herrschaft auch eine Produkiivkraft sein, die menschliche
Gesellschaft zu neuen und der Moglichkeit nach schoneren
Ufern treibt? Mit anderen Worten:

Gibt es nicht aus demselben Geiste wenigstens zwei nach
Inhalt und Konsequenz sehr verschiedene Theorien, die
des Anarchismus und die des Liberalismus?*®

Ich glaube nicht, daB es die gibt. Ein konsequenter Libe-
ralismus bedeutet Herrschaftslosigkeit, bedeutet Anarchis-
mus. Ja, wenn die Philosophen Kdnige wirden und die
Konige Philosophen oder wenn DAHRENDORF  Kanzler
wiirde, vielieicht gébe es dann seine ,gebidndigte Herr-
schaft”.

Aber wenn es nun Herr von THADDEN statt Prof. DAHREN-
DORF ist? Als Adolf von THADDEN dreiBig Jahre war,
sagte er: ,Ich werde Deutschlands nachster Fiihrer werden.
Im Augenblick bin ich noch zu jung, und Deutschland ist
noch nicht bereit. Aber in zehn Jahren werde ich vierzig
sein — und dann...* {Mitgeteilt von dem Dipiomaten
Charles W.THAYER in ,Die unruhigen Deutschen®, {iber-
setzt aus dem Amerikanischen von Herbert SCHLUTER,
Bern - Stutigart - Wien 1958, S.165). Ja, was dann? Dann
fangt das Suchen nach einer neuen Gesellschaftsordnung
wieder von vorne an.

Bei dieser Suche nach einer neuen Gesellschaftsordnung
darf aber nicht vergessen werden ~ wie leider so oft —,
daB eine vollbeschiftigte Wirtschaft, d. h. eine Wirtschaft
mit permanentem Mangel an Arbeitskraften, Voraussetzung
ist fiir jeden materiellen wie auch ideellen Fortschritt. DaB
die Wirtschaft kybernetisch-anarchisch geordnet sein solite
— wie die Gesellschafisordnung {iberhaupt —, darauf wurde
bereits hingewiesen.

Eine der eindringlichsten Stellen in dem Bichlein von
GUERIN ist das Kapite! ,Kronstadt” (S. 88). Die Matrosen
hatten hier in der Revolution von 1917 eine fiihrende Rolle
gespielt. 1921 wollen sie eine ,dritte Revolution* anfachen.
Und warum? ,Auf wirtschaftlichem Gebiet herrschie anstelie
des versprochenen Sozialismus, der auf der freien Arbeit
gegriindet sein sollte, ein harter Staatskapitalismus. Die
Arbeiter waren Lohnempfanger dieses Staatskonzerns, Aus-
gebeutete genau wie zuvor.” Die ,Rebellion* endete in
giner Orgie von Gemetzeln.




